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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LEROY Dominique, Administrateur Délégué
Avenue du Putdael 6, 1150 Bruxelles, BELGIQUE

DE CLERCK Stefaan, Président Du Conseil d’Administration
Damkaai 7, 8500 Courtrai, BELGIQUE

DE GUCHT Karel, President of the Institute of European Studies (IES) & Administrateur de sociétés
Hoogstraat 9, 9290 Berlare, BELGIQUE
Administrateur

DUREZ Martine, Administrateur de sociétés
Avenue de Saint-Pierre 34, 7000 Mons, BELGIQUE
Administrateur

LEVAUX Laurent, Administrateur de sociétés
Avenue du Maréchal 23, 1180 Uccle, BELGIQUE
Administrateur

SANTENS Isabelle, Administrateur de sociétés
Wannegem-Ledestraat 36, 9772 Kruishoutem, BELGIQUE
Administrateur

VAN de PERRE Paul, CEO Five Financial Solutions
Leliestraat 80, 1702 Dilbeek, BELGIQUE
Administrateur

Ont été nommés administrateurs sur proposition d'actionnaires autres que I'Etat belge:

DEMUELENAERE Pierre, Administrateur de sociétés
Rue des Couteliers 24, 1490 Court Saint-Etienne, BELGIQUE
Administrateur

DEMUYNCK Guido J.M., Administrateur de sociétés
Wagnerlaan 11, 1217 CP Hilversum, PAYS-BAS
Administrateur

DE PRYCKER Martin, Managing Partner Qbic Fund
De Cauwerstraat 41, 9100 Sint-Niklaas, BELGIQUE
Administrateur

TOURAINE Agnés, Chef d’entreprise
5 Rue de Budé, 75004 Paris, FRANCE
Administrateur

VANDENBORRE Catherine, Chief Financial Officer Elia
Clos du Champ de Bourgeois 11, 1330 Rixensart, BELGIQUE
Administrateur

RANDERY Tanuja, Operating Executive Apax Partners LLP
19A Lexham Mews, W8 6JW London, ROYAUME-UNI
Administrateur

VAN DEN HOVE Luc, President & CEO imec
Jachthuislaan 29, 3210 Lubbeek, BELGIQUE
Administrateur
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

DELOITTE, Réviseurs d’entreprises S.C. s.f.d. S.C.R.L.
Gateway Building, Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, BELGIQUE
Président du Collége des Commissaires
Numéro d'entreprise : BE 0429.053.863
Numéro de membre auprés de I'Institut des Réviseurs d'Entreprises : B00025

Représenté par Michel Denayer

Gateway Building, Luchthaven Nationaal 1 J, 1930 Zaventem, BELGIQUE
Réviseur d'entreprises

Numéro de membre auprés de I'Institut des Réviseurs d’Entreprises : A01346

DEBUCQUOQY Jan, Conseiller a la Cour des Comptes
Oude Sint-Gommarrusstraat 27, 2800 Mechelen, BELGIQUE
Commissaire

RION Pierre, Conseiller & la Cour des Comptes
Rue Nestor Bouillon 40A, 5377 Sinsin, BELGIQUE
Commissaire

CDP Petit & Co S.C.R.L
Rue de I'Hospice Communal 6, 1170 Watermael-Boitsfort, BELGIQUE
Commissaire
Numeéro d’entreprise: BE 0670.625.336
Numéro de membre auprés de I'Institut des Réviseurs d'Entreprises : BO0938

Représenté par Damien Petit

Avenue Princesse Paola 6, 1410 Waterloo, BELGIQUE

Réviseur d'entreprises

Numéro de membre auprés de I'Institut des Réviseurs d'Entreprises : AG1500
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 awril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -ent / n'ont pas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise **,
B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de l'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k
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COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT ..........cocoooovieeniieincrirenieenns 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ..........cc.cooovvrereereeneecee e 21/28 14.960.454.967 15.175.689.632
Immobilisations incorporelles ..........cccccovvviienviniinninnnn, 6.2 21 3.064.536.967 3.358.199.295
Immobilisations corporelles ..............ccccccevvevviveevrveecennnne 6.3 22/27 2.685.903.696 2.612.974.410
Terrains et constructions ...........cocccvvieeiiininnciinennns 22 125.838.210 135.703.147
Installations, machines et outillage ..........cccecevnriveinnen. 23 2.513.510.363 2.425.899.985
Mobilier et matériel roulant .............cooeeiiviniininiienins 24 18.926.917 22.533.073
Location-financement et droits similaires .............c...... 25 188.767
Autres immobilisations corporelles 26 27.439.439 28.838.205
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/

Immobilisations financiéres .............c.ccoovvvnniniiinnicnns 6.5.1 28 9.210.014.304 9.204.515.927
Entreprises Ees ........c.ooecvvvrereeercenireee e 6.15 280/1 9.202.328.402 9.196.311.774
Participations .... 280 9.202.328.402 9.196.311.774

CrEanCeSs ....c.ooovvvireiencecrin e e saessresre s 281

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de

participation 6.15 282/3 5.043.928 5.912.943
Participations ........ccocnecieninneninineeeene 282 3.661.010 5.912.943
CrEANCES ....cneeeeeereirieneeeeseenensaesee s esesssreseenen 283 1.382.918

Autres immobilisations financiéres ...........ccoccvveiniennnns 284/8 2.641.974 2.291.210
Actions et pars ... 284 322.500 172.500
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 2.319.474 2.118.710
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Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIFS CIRCULANTS .......oooceiieeennerreeeeeenrennrneesanenenas 29/58 1.467.114.178 1.314.692.499
Créances A plus d'Un an ..........coceiiivincineinininiineceenns 29 144.015.468 15.468
Créances COMMErCIAlES ..........cceveeriieeiiiiieienieiinninnns 290
Autres créances 291 144.015.468 15.468
Stocks et commandes en cours d’exécution .................. 3 111.495.061 117.945.667
STOCKS ceovnrreeeeereeriiir et e e nreserr e et e s s s e e ee e e e ene 30/36 95.587.148 98.015.089
Approvisionnements 30/31 29.343.401 33.272.330
En-cours de fabrication .........cc..ccovevvvneiiniiccrenvnnnee. 32
Produits finis ........cccceeeveiinececrincciireneeee e e 33
Marchandises .......cccocevvvvveccieeeveee e e e 34 66.243.747 64.742.759
Immeubles destinés alavente ............cccceeviericnnnns 35
ACOMPLES VEISES ......conmeerrricniiiiriiciiiee e ssreeenee 36

Commandes en cours d'exécution 37 15.907.913 19.930.578

Créances a un an au plus 40/41 656.612.303 633.624.811
Créances COMMETCIAIES .........cceeeeeeiiinueeeiiiieneieeeriaeeans 40 574.407.246 581.353.061
AULIES CTEANCES .. vvereriiiieeriinrireinreeteeessrosereneeosinnnreerans 41 82.205.057 52.271.750

. 6.5.1/

Placements de trésorerie ...........ccc..ccceeiiiiieiiceniiennneeeenn. 6.6 50/53 461.997.831 477.603.781
ACLIONS ProPres .....cccovvvviviieiiiisineienninninc e ssseeee s 50 420.347.469 419.563.012
Autres placements ... 51/53 41.650.362 58.040.769

Valeurs disponibles ...........ccccuiniiiniiininniininnnionn, 54/58 38.605.134 29.826.354

Comptes de régularisation .............cccceeiiiiiiiiiniininninnn. 6.6 490/1 54.388.381 55.676.418

TOTAL DE L'ACTIF oottt e e 20/58 16.427.569.145 16.490.382.131




| N° [ 0202.230.951 C3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES ..........cocooeieiiiicnciircicccciinens 10/15 1.866.284.512 2.043.044.026
Capital ..ot 6.7.1 | 10 1.000.000.000 1.000.000.000
Capital SOUSCHit .....oovciiiniiiiiiiiiii e 100 1.000.000.000 1.000.000.000
Capital non appelé4 .................................................... 101
Primes d’émission .............cccecciviniiiiicnc s 11
Plus-values de réévaluation ..o 12
RESOIVES  ...ooeoeeoeeo e sos et sssases s 13 736.054.274 738.539.069
Réserve légale 130 100.000.000 100.000.000
Réserves indisponibles .............cccecvininnniinvcinnniinn, 131 435.002.353 436.592.751
PoUur actions Propres .......eceeeveeceeneseereesessesseseenens 1310 420.347.469 419.563.012
AULTES ..cooviiiimiiiiin e e 1311 14.654.884 17.029.739
Réserves immuniS€es ........ccuvievniniinninniinnininicccnns 132 9.800.093 9.866.033
Réserves disponibles .........c.ueevvviniiiniinniiinniiinenn, 133 191.251.828 192.080.285
Bénéfice (Perte) reporté(e) .............ccevveervermervereennns (+)(-) 14 130.230.238 304.501.233
Subsides en capital ..............cccoiiiniinniini, 15 3.724
Avance aux associés sur répartition de I’actif net 5. 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .............ccceouenne.... 16 708.508.725 752.877.359
Provisions pour risques et charges ...............c..cccoueenneee. 160/5 706.659.700 750.160.193
Pensions et obligations similaires ........c.c.ooceviinieiecnins 160
Charges fisCales ..........ovvveriivvenniiniinisniseenies 161
Grosses réparations et gros entretien ...........cccceviennnnns 162
Obligations environnementales ............ccoccevvieucininnnnn. 163 2.617.137 2.617.138
Autres risques et charges ...........ccvevveiiniieniiiioenenes 6.8 164/5 704.042.563 747.543.055
IMpots différés ............cccoveeeviiiiiiiiiiii s 168 1.849.025 2.717.166

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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Ann.

DETTES ... Moo o i cosmsesminmsns s snasnsannas

Dettes a plus d’un an 6.9

Dettes financiéres

Emprunts subordonnés ............ccoeeviviiencnieiennens
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIBES ....veeieeiiiiieiiee et

Etablissements de crédit ............cocovcceeenmrnenncenns
AULres emprunts .......c..coveviceccomnnnenneerneeeceenseneenns
Dettes commerciales ..........cccovviniivivcneninnncinnineen.
Fournisseurs
Effets & payer .......ccvvevminmincini e

Acomptes regus SUr COmMmMandes .........ccooevvveereeiunnnnens
Autres dettes ......coooeviiiiniin
Dettes dun an au plus .........cceevveririninnncceiniinie e 6.9
Dettes & plus d'un an échéant dans l'année .................
Dettes financieres ..........cevveeviviniiiiccinnsenennees
Etablissements de crédit ........c.ccovveenvvirvevrccnninnnne,

AUTES EMPIUNES ...oocvieeiireece i receeeene e eaes
Dettes commerciales

FOUMNISSEUIS ......oeoiririitmecnic et

Effets @ payer ......cocceevrerreeiivnin e senens
Acomptes regus sur commandes ........c.cocnveneninnenns
Dettes fiscales, salariales et sociales ..........coonnreiiceens 6.9

Rémunérations et charges sociales ...........ccoceeueene.
Autres dettes

Comptes de régularisation .............cccoeeiniinnnnnnnnn. 6.9

TOTAL DU PASSIF .......coooniniiiiiieiicicsi e

C3.2
Codes Exercice Exercice précédent
17/49 13.852.775.908 13.694.460.746
17 11.585.935.374 9.612.158.086
170/4 11.450.703.061 9.454.519.462
170
171 1.854.796.147 1.758.612.547
172
173 9.595.906.914 7.695.906.915
174
175 128.910.097 141.774.624
1750 128.910.097 141.774.624
1751
176
178/9 6.322.216 15.864.000
42/48 2.083.647.406 3.936.116.692
42 512.936.640 281.606.369
43 191.929.251 2.339.100.032
430/8 191.929.251 2.339.100.032
439
44 715.381.375 687.653.780
440/4 715.381.375 687.653.780
441
46 5.034.212 7.200.382
45 274.996.453 244.947.607
450/3 102.384.417 80.575.540
454/9 172.612.036 164.372.067
47/48 383.369.475 375.608.522
492/3 183.193.128 146.185.968
10/49 16.427.569.145 16.490.382.131
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COMPTE DE RESULTATS
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations............ccccooeviiiiiiiiiiiinecenicieee s 70/76A 4.489.018.514 4.492.046.987
Chiffre d'affaires ........cccovreeeveerrencenrmmnne s eceeesrssnens 6.10 } 70 4.058.643.958 4.034.986.251
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (+)(-) 7 -4.022.665 2.933.783
Production immobilisée ...........ccocenerimniiinicesecnniennnencnnnn 72 370.975.666 388.216.801
Autres produits d'exploitation ..........cceeoiiieniniiencccnnnens 6.10 | 74 55.751.334 55.731.297
Produits d'exploitation non récurrents ............ceevereeenenen. 6.12 | 76A 7.670.221 10.178.855
Coit des ventes et des prestations ...........cccoeccvvvvninnnnne 60/66A 4.067.759.028 4.286.061.960
Approvisionnements et marchandises .............ccoceeeeeenns 60 588.903.628 589.773.050
ACHALS ..ot e sreseas et se s e s eresens 600/8 582.610.616 604.899.798
Stocks: réduction (augmentation) .................... (+)/(-) 609 6.293.012 -15.126.748
Services et biens divers ........ccocvveiiiiiiiinn 61 1.378.696.443 1.378.722.612
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+)(-) 6.10 | 62 917.311.706 926.892.372

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIIES ....oovvvvrernes s eeer e seren s sass s sesas s st sssases 630 1.142.548.615 1.083.363.217
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (TePriSES) ........ocvvverrerrrricvrreververnnnisrerenees (+)(-) 631/4 -10.970.887 -2.113.589

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) 6.10 ] 635/8 -12.997.988 -11.5653.284
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 49.160.631 30.784.598
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais de

TESHUCHUTALION .....vveeeveei e crecerer e teesenea ) 649

Charges d'exploitation non récurrentes ............cccceennunnnen. 6.12 | 66A 15.106.880 290.192.984

Bénéfice (Perte) d'exploitation ...................cc.ocoo.... (+)K-) 9901 421.259.486 205.985.027
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Produits financiers ..............cccceervvevevveerieccreeereee e ennens
Produits financiers récurrents ............cocceeeeecineninnnneenenns

Produits des immobilisations financiéres ....

Produits des actifs circulants ..........cccovcveeeeecneinneennen.
Autres produits financiers ...........ccvveinivceiiiiinneennnn,

Produits financiers non récurrents ............cccovvveeeeeencnnens

Charges financCi@res ..........c..ccvcvvivvreenvenneirsveesseeersnneennens

Charges financiéres récurrentes
Charges des dettes ........ccccovvuvvviviinninnniinecinnenne

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .........ccc........ (+)/(-)

Autres charges financCieres ...........cocvveeveeiiniierenceens

Charges financiéres non récurrentes ............cccveeecveeenennne

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ............. (+)(-)
Prélévements sur les impots différés ...,

Transfert aux impots différés .............cccoovvniniiiinncininans

Imp6ts surle résultat ... (+)(-)
IMPOLS .. et eee e eerrr e e e esrrseanesessss s essanes
Régularisations d'impdts et reprises de provisions
fiSCAIES ..ot s

Bénéfice (Perte) de I’exercice ..........cccooeeevnniiinnend (+)(-)

Prélévements sur les réserves immunisées .....................
Transfert aux réserves immunisées .............cccceeveevveeennnes

Bénéfice (Perte) de I’exercice 3 affecter .................... (+)(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 284.775.837 658.984.576
75 280.745.181 655.903.050
750 267.912.225 645.715.352

751 2.299.020 867.610

752/9 10.533.936 9.320.088

768 4.030.656 3.081.526
65/668 231.531.675 360.654.121
65 224.609.693 360.654.121
650 212.358.272 342.130.432

651 -513.819 8.066.495

652/9 12.765.240 10.457.194

66B 6.921.982

9903 474.503.648 504.315.482
780 319.650 319.650
680

67/77 140.671.409 25.984.480
670/3 172.326.045 31.223.872

77 31.654.636 5.239.392
9904 334.151.889 478.650.652
789 617.049 617.049
689 2618 2618
9905 334.766.320 479.265.083
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ..............cccccceevcviriinnrinccceencenececeennd (+)M(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ovvvevenninniiinnnenen. (+)(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ............cueueee. (+)-)

Prélévements sur les capitaux propres ............c.ccevvevvenvenisiinnnennneens

sur le capital et les primes d'émiSSION ..........cveeieiiccveecreercnecnnr e cecaeee

SUF 1€ TESEIVES .....couuiiieiiiiiecrrririerne it reecrnreeesareassssssserssbresssassssnssrseens

Affectations aux capitaux propres ...,
au capital et aux primes d’émisSion ............coveiiiiiimcinn
A3 rESEIVE l€QAle .....cooveiireiiiiiii et
AUX AUETES FESEIVES ....oiviiieeiiiiiniiiiisiiiciiissstisseses s ceres s e esemseseneesnnens

Bénéfice (Perte) a reporter .........cccccveieeievieiiiienie s e e s (+)(-)
Intervention d’associés dans laperte ............cccocooeiiiiicceinnrimniini e

Bénéfice a distribuer ...
Rémunération du capital ........ccceveimiiiiiieniciniiccciecr e
Administrateurs 0u G&rants ..........coccciiimiiiiiiiniecc e
EMPIOYES ..ovevviriiiiiiiiiiit ittt e e

AULres alloCatAIrES ....ccvvveereciirriiriiriiceeer e csirneeeee e e e e seseavee e e e st v nnes

Codes Exercice Exercice précédent
9906 639.267.553 815.372.246
(9905) 334.766.320 479.265.083
14P 304.501.233 336.107.163
791/2 3.708.700 1.993.908
791

792 3.708.700 1.993.908

691/2 1.289.844 1.764.277
691

6920

6921 1.289.844 1.764.277
(14) 130.230.238 304.501.233
794

694/7 511.456.171 511.100.644
694 487.730.988 485.884.870
695

696 23.725.183 25.215.774
697
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............ccccooveriinvieinvinecnnncnnn.

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..........ccc.cevervvvnininnnnene
Cessions et désaffectations .......cccvvveeervrnriiececcennccr e ccenereeee e

Transferts d’'une rubrique 8 UNE AULTE .........cccciviiriiiiiniiiniinenencenad (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de ’exercice .............ccccceeceviinvccicinuniinncecnnne.

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice ..............

Mutations de I'exercice

ACQUIS D IEFS ..coviiiiiiiiiniiiiccii e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccceeevueinvnnnns
Transférés d'une rubrique a une autre ..........ccecovivimeineeennieenniccnnn. (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l’exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ....................

Codes Exercice Exercice précédent
8052P JOOOKIKIKXXXX 2.742.779.147
8022 315.658.970

8032 95.478.783

8042 -481.391

8052 2.962.477.943

8122P XXXXKXIKIKKKKK 1.997.375.336
8072 283.931.951

8082

8092

8102 95.595.804

8112 -80.643

8122 2.185.630.840

211 776.847.103




| N° [0202.239.951 [c6.24 ]
Codes Exercice Exercice précédent
GOODWILL
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ..........c..cccveviinuivniinnniinninn. 8053P! JOOXOCKINK 5.003.792.121
Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........c..eeeviiivireennnnes 8023
Cessions et désaffectations ........cccccvvvevrnninieen e 8033
Transferts d’'une rubrique & une autre .... 8043
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice ............cccoevvinminnienniiininninnnns 8053 5.003.792.121
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice .............. 8123P JOOOOOOTOOXK 2.390.996.637
Mutations de I'exercice
8073 325.105.620
8083
ACQUIS B HIEIS ....vieniieeiiiiie it s s e 8093
Annulés 2 la suite de cessions et désaffectations .............cccceviininnncee 8103
Transférés d’'une rubrique @ UNe AUIFE .........ccovveeiiiniciiniiiniininceeenne (+)(-) 1 8113
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice .............. 8123 2.716.102.257
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ....................... 212 2.287.689.864




[ N° [0202.239.951 |

I C6.3.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice ..............c.ccoovevinecinnnnnniiinnenns

Mutations de F'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cocevcviiiiiinnnn.
Cessions et désaffectations ...........ccouivviiiiniininn
Transferts d'une rubrique @ une autre ............coeevieiincciniininininenns (+)K-)

Valeur d’acquisition au terme de I’'exercice ..............ccceeerrinvcinnncinnnns
Plus-values au terme de I’exercice .............cccceiiiiiniiiieennenenicnneeneennn.

Mutations de I'exercice

ACQUISES B HIEIS ...oeeeirirereeeeriirrerneecirrerrneeorsssrrr e s sseessaaessbas e s ssnesns
ANNUIBES ...coocvvieeiiirerii e seseeessssessnene s resesessnneeeeeesssesssasesssssasssssssansenns
Transférées d'une rubrique a une autre ..........ccceevereericcciiniiiicinens (+)(-)

Plus-values au terme de PPeXerciCe ..........cc..covvvrvrviriirrsrmvccennccciinise e sesens

Amortissements et réductions de valeur au terme de l’exercice ..............

Mutations de I'exercice

REPTIS oottt ittt ettt e et s ee st ee s b s sr e eee s sne e e s nnnes
ACQUISES d@ tIEMS ...eooeeieiiiiiiiiei et s
Annulés & la suite de cessions et désaffectations

Transférées d'une rubrique a une autre ..........c..coeeecinecciccieninnncn.

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....................

Codes Exercice Exercice précédent
8191P JXOOOOOOOKXXXX 369.536.044
8161 839.084

8171 235.515

8181

8191 370.139.613

8251P OOVOOCOONKXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P JOOOXXNOUKXXX 233.832.897
8271 10.702.906

8281

8291

8301 234.400

8311

8321 244.301.403

(22) 125.838.210




[ N° [ 0202.239.951

| C6.3.2 |

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ................ccceceriveininiiiinncccens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............cc.ooivieiinnnneeees
Cessions et désaffectations ............cc.ccoiueiiiiiiiiiiii e,

Transferts d'une rubrique a une autre ...........ccceeeiveeiniiinnniiineanine (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............c.ccccooiiiniiiiniiniiccnninee
Plus-values au terme de I'exerciCe ..............ccccorviiiiiiinicicin s,

Mutations de I'exercice

ACQUISES G IEIS ...coe ittt cesecer et re e s e s s e aee s erecaeas
ANNUIEES ... e e
Transférées d'une rubrique Aune autre ...........occcevveemmniiecicenncccnnnns (+Y(-)

Plus-values au terme de I'@Xercice ..............cccccceiriiniiicciein et e

Amortissements et réductions de valeur au terme de ’exercice ..............

Mutations de I'exercice

Transférés d'une rubriqgue A une autre ...........cocevvvvvvreeceenienenvcnnneeaes (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .......................

Codes Exercice Exercice précédent
8192P OOOOOOONXXX 11.013.116.799
8162 590.679.477

8172 1.236.831.330

8182 492,272

8192 10.367.457.218

8252P XOOOOOOONXXXX

8212

8222

8232

8242

8252

8322P KOOOOOOOKXXXX 8.587.216.814
8272 503.419.401

8282

8292

8302 1.236.769.782

8312 80.422

8322 7.853.946.855

(23) 2.513.510.363




| N° [ 0202.239.951

| C6.3.3 I

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ..........c.ccccveiiiieceininnnccnnnnaee

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........ccceceeeecverinrencnnens
Cessions et désaffectations .............cocccveiviinicninciinreees
Transferts d'une rubrique & UNE AULFE ........cccevviiieeeininenirecinineaes (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............cococniiiiiiiinnnccnneccen.
Plus-values au terme de I'exercice ............ccccoeevnueiiiiniicnniiiniini e

Mutations de I’exercice

ACQUISES dE HETS ...oeiviiiiniiiiiini i e e
ARNUIEES ....oeeeeiiiiiinn ettt e e bbb et tr et et e
Transférées d'une rubrique A une autre ..........cccoeveeviniceneeccennnecennnd (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice .............ccccceiriiiinivneeen e e e ceeeinaes

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8193P JOOKKIOONKKX 107.777.391
8163 6.050.862

8173 14.455.523

8183

8193 99.372.730

8253P JHXOOOOOONKK

8213

8223

8233

8243

8253

8323P HXIOOOOXKKXK 85.244.317
8273 7.223.482

8283

8293

8303 12.021.986

8313

8323 80.445.813

(24) 18.926.917




LN

0202.239.951

I C6.3.4 I

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’'exercice ..........ccc.cocccevmvrnirnrecncenivecennns

Mutations de Pexercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...,
Cessions et désaffectations ..........ccccerviiievenvinnennniiicii e,
Transferts d’'une rubrique a une autre ..........coooeeceeeiiiieiienneeineccen. (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’'exercice ...........c.cccoeecrmeeceeecrcnnnrnerennnns
Plus-values au terme de I'@XerciCe ............c.ccceeeiiiricceecccencrnnierireneessonnsnnnns
Mutations de I'exercice
Actées
ACUISES @ HEMS ...voivviiiiiiiiiiiciii ittt e s e e s e
ANNUIEES ..ottt s st s saaeene s n e sr e senassnnnnons

Transférées d'une rubrique @ une autre ..........c.ccocceeveervernceenieneennen, (+)(-)

Plus-values au terme de ’eXercice ........cccocciiimiiiiciiiiniiiminsirenre e seeenaeseeens

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice ..............

Mutations de I’exercice

Dont

Terrains et CONSLrUCHIONS ..ot e
Installations, machines et outillage ..............cc.ccoorrernininiiice e,

Mobilier et matériel roulant ...............cccccoiiiiiinrrer e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P)

8274
8284
.8204
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

260.000

260.000

O0OCIOOKXKXX

71.233

71.233
188.767

188.767




LN
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I C6.35 |

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’'exercice .........cccccooevrrrierrecnrecneeccennens

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............cocciniiiniininnnin,
Cessions et désaffectations ...
Transferts d’'une rubrique A une autre ..........ccoeevivenrreeeerieeecceeerreenns (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice ...........cccccceccevmemvreeccrreerernininnns
Plus-values au terme de I’'exercice ..............ccccoovviicvniiiincnnnencccnincceenncns
Mutations de I'exercice
Actées
ACQUISES E HEIS ...uceiiiiiiiiiiiiie et rreeessraessre s ee e s aeer e srrneens
ANNUIBES ...covviiiiiiiiiiiiiitie st s e cseeo e errersreassraesnseesserssnnnsrenssnsnasas

Transférées d’'une rubrique @ UNE AULIE ..........coceeeeieriviviieeiriinneee s (+)K-)

Plus-values au terme de I'@Xercice -.....cccccicoiimicceceenirirmmriinirierreeerraneessseanees

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice ..............

Mutations de I’exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8195P JOOOOOCOOKKXXX 247.632.236
8165 10.772.517

8175 8.316.055

8185 -10.880

8195 250.077.818

8255P JOOKXXXXKXXXXX

8215

8225

8235

8245

8255

8325P JOOOOOOOOXXXX 218.794.031
8275 12.094.023

8285

8295

8305 8.249.896

8315 221

8325 222.638.379

(26) 27.439.439
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I C6.4.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice .............cccccccevinniriiinrnenninnnes

Mutations de I'exercice
ACQUISIHIONS ..vovviiiiiiiniiiticcinic i e s e
CesSIoNS e Tetraits ..........ccoeviiiiiiiiirir e
Transferts d’'une rubrique A une autre ..........cccovvviiiecciniinnnncenneens (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’eXercice ..........c....cccoeeecceccimrccinnnrecnens

Plus-values au terme de ’@Xercice ............cccceeeiercmrnenneec e

Mutations de I’exercice

ACQUISES A HIETS ..ottt s s s anee e e er e e ne e
ANNUIBES .....eeeeeeee e ceriee e ceeir e e e eeseseateratte s e srtsassessasesasnnssnvatnsessseansnats

Transférées d'une rubrique @ une autre .........ccccoiceeciniimnneccnecee (+)(-)

Plus-values au terme de I'eXercice ..........cccocovviiiieciiiiiiieeeceseceeveere e s eranes

Réductions de valeur au terme de I’'exercice ...........cccccciinnniinniiinnniinnes
Mutations de I’'exercice
ACHEES .eeeiiiiiiiiiii i e e s s et e
REPFISES .eoviiiiieiiiiiiiiiieieiiin st reesn e s e e s s e e san e r s ennen
ACQUISES A HEMS «..ccivriirienmeeriire et rcae s e ener s ne e srenennen s e ene

Annulées a la suite de cessions et retraits ............ccccccecceriinrrrinineencinnnn,

Transférées d’'une rubrique & une autre

Réductions de valeur au terme de I’'exercice ............c.cccovvevveeccrnveeriiivnienenn,

Montants non appelés au terme de I’eXercice ..........c.cceevceeevrreecrrennrinenne
Mutations de I'eXercice ..........ccoceeiieecrminrreee e cceee s eeneeeas (+)(-)

Montants non appelés au terme de I’eXercice .........c..cccoovveveeerrveccrereceennen.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ........................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........cocceovnenn....

Mutations de I'exercice
AAItIONS ... e e se e s e sae e e s e e sen e e
RemMbOoUrSEMENES .......ccviiiiiiiiimiiiiiinii e s
Reéductions de valeur actées ..........coovuveviiiiiiemniiicnicciaccamnmrer oo
Réductions de valeur repriSes .........ccccevrrvrrinreeeeesninnenninsnneessanresssesenseesnsnne
Différences de change ..ot e (+)(-)
AUITES ..ttt ettt ree s s e s snse s s (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
[ IR 2 4 o [ o G

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXIKHXKHIHXHXX 9.280.811.446
8361 6.019.968

8371 1.003.340

8381

8391 9.285.828.074

8451P JOOOOCOKIOOOXX

8411

8421

8431

8441

8451

8521P JOOOXKXHXIOKXXXX 84.039.520
8471

8481 1.000.000

8491

8501

8511

8521 83.039.520

8551P XXXOOOOKIHXKXXXX 460.152
8541

8551 460.152

(280) 9.202.328.402

281P JOXOOKKIKKXX

8581

8591

8601

8611 1.700.000

8621

8631 -1.700.000

(281)

8651
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| C6.4.2 |

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’'exercice ............cccooocvriecciiniiniiiincnninnen,

Mutations de I’exercice
ACQUISTHIONS «..oovvviiriiiiiiiiri e e s
Cessions et refraits .......coccvvviiiiiiiirn
Transferts d’'une rubrique @ UNE AULFE ...........ccccviiiiiincinininiineens (+)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice .........c...cceeeviniieciiiceiinnniiineneee
Plus-values au terme de I'eXercice ............cccocineevvininincicninicec s,
Mutations de I’exercice
ACEEES ..ottt e e e ae et b e
ACQUISES e HIETS ....ooiviiieiiriiciiii ittt e s
ANNUIBES ...oovviiiiiiini ittt s eais e ot st csea e st b e eesbase e

Transférées d'une rubrique @ une autre ..........co.ociveeciineeraninennineens (+)(-)

Plus-values au terme de 'exercice

Réductions de valeur au terme de I’eXercice .........ccc.ceccevevveieeviieiiieeiciecnnens

Mutations de I’exercice

REPFISES veoovviiiiiiiiiiiiiii i st st et s s b s e st s s aas
AcQUISES DB IES .....coiiiiiiiiiiiiiiiin s e e s e
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique AuNe AULre .........ccoceiiirrcccennenrncnnnnnecnns

Réductions de valeur au terme de I’eXercice -....--cccooerrrcrrermmeinrecerinnnnnenenee

Montants non appelés au terme de I'exercice .............c.cceecerveeecrnnnecnrinnen,

Mutations de PeXerciCe ..............cccccoeoevviieniecineeiierecceersnesessssneeessnees (<)

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................
Mutations de I'exercice
AAAIHIONS ..coniiiiiieiiiiiciini it nec s esse st e cree s nas s e s rrees
ReMbOUrSEMENES ......cc.coiirieiirieicttercet e e e
Réductions de valeur actées .............cccovciiiiiniinniiniiii e
Réductions de valeur repriSes ...........ccvevvevvrirecernininiernvnr e ssaesseeseeneees

wel(H)
AULPES ottt sttt ettt e s ettt (+)(-)

Différences de change ....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LIEXERGCICE -eeeveereserersesserrsesniessssessssassessssessssasessesesansssessnsesassnsessmtesenseseseonsanes

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8662

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

1.250.040

14.466.289

OOOKRXAXXHKKXXXX

3.501.973

10.805.279

HOOOOOOKNKX

3.661.010

13.216.249

7.303.306

2.217.918
835.000

1.382.918
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| C6.43 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’'exercice ...........cccccveervirervvecciinneceen.

Mutations de I’exercice
ACQUISIHIONS .ocere ittt st s sttt st e e snaeese s e eee
CeSSIONS BL rEtraits ....coccuivieieiiiiieiccceie et rnre e e e se e e ens

Transferts d’'une rubrique 8 UNE AUETE .........c.ccveveiveriimiincciiiiceeins (+)A-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............cccceeveerreeccvrvveeenrerrnnenne
Plus-values au terme de I'eXerciCe .............ccoceeeceerveeriinrrneeecnerernessiesnecneens

Mutations de P’exercice

ACQUISES G HIBTS ... oeeeeieiieiiiiiircceeteeeecrrrreee s e e e e san s e seessebbesessaeessres e san
ANNUIBES ...t eeeesr s r e e s e e sae s e e sassesenesaressnessseenssenns

Transférées d'une rubrique AUNE AULTE ........cceueeveeerrriirecreeririeeciranes (+)(-)

Plus-values au terme de 'eXerciCe .........ccccccvevviiiecrinerinniienceeecccnnesnee e

Réductions de valeur au terme de 1’eXercice ............cccccevvevveevrrrrieeeceeerinnenns

Mutations de 'exercice
ACLEES ...eiiiiiiiiitiiie et s er s s as e sner s s e sae s neeer e sresnaeesanne
REPFISES veciivieiiiiiiiiiiiiciir e reere i rsaeeser e e cssasen e s snirassaesssnnesssessussnsnesnnes
ACQUISES AR HIETS ... ceiiiiiiiiiiiiii ittt ee e sea e sreaesessbaesrbe e e aan
Annulées a la suite de cessions et retraits ...........ccoveeeiivinncneininnncnenne

Transférées d'une rubrique d une autre ..........ccccceevvmneicnicnninisnnened (+)(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..........c..c..ccevevvriiiiiniineecinennn.

Montants non appelés au terme de I'exercice ...........cccccevverrnveeeriecniienneenne.

Mutations de I’@Xercice .................ccoeevecimieneciniinnnicnenenie e sseesseneensns (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ......................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................

Mutations de I'exercice
AdAItIONS ...oivviiiiiiiiiiiiii e e se e e e esaee s s ae et e n e e e
Remboursements ............ccveeviiiiiiinenisiiieni e e
Réductions de valeur aCtées ...........c.ccueeveiniieeniereciierieeee e veee s rrrrneeeeenes
Réductions de valeur Freprises ...........ccveeceimiieenininneeniinieerecsneeeesesesesenes
Différences de Change ..........cveeeceeriecriniecnenieriie e eneeeesesevenad (+)/(-)

(+)(-)

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
IR 4 = £ Lo o] G N

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P,

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

150.000

1.322.500

200OOOOOOKXXX

1.000.000

OOOOOOOOOOKXXK

322.500

1.172.500

1.000.000

2.118.710

2.001.567
1.800.803

2.319.474
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| C6.5.1 I

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devis
e

Capitaux propres

Résultat net

(+)of (-)

Connectimmo S.A.
Boulevard du Roi Albert Hl 27
1030 Bruxelles 3

Belgique

0477.931.965

Proximus Opal S.A.
Boulevard du Roi Albert il 27
1030 Bruxeiles 3

Belgique

0861.585.672

Tango S.A.

Rue de Luxembourg 177
8077 Bertrange

Luxembourg

Belgacom International Carrier
Services S.A.

Rue J. Lebeau 4

1000 Bruxelles 1

Belgique

0866.977.981

Proximus SpeariT S.A.
Boulevard du Roi Albert Il 27
1030 Schaerbeek

Belgique

0826.942.915

Telindus S.A.

Route d'Arlon 81-83

8009 Strassen

Luxembourg

Telindus-Isit B.V.
Krommewetering 7
3543 AP Utrecht
Pays-Bas

Awingu N.V.
Ottergemsesteenweg Zuid 808 , boite
44

9000 Gent

Belgique

0832.859.222

Belgian Mobile ID S.A.
Place Sainte Gudule 5
1000 Bruxelles 1
Belgique

0541.659.084

4.865.300

619

84.809.204

548.640

4.339

200.000

42,677

2.512.018

33.664

100,00

100,00

100,00

57,60

100,00

100,04

100,00

24,66

18,7

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31112/2016

31112/2016

31112/2016

30/06/2015

31/112/2016

31/12/2016

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

761.950.651

58.020

8.871.236.000

137.601.042

1.980.725

19,791.531

-3.562.000

1.104.853

5.795.043

23.970.429

-3.846

814.801.000

74.398.051

44.636

4.510.841

-2.876.000

-2.276.639

-3.483.537
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devis
e

Capitaux propres

Résultat net

(+)of ()

Proximus ICT-Expert Community
C.VB.A.

Ferdinand Allenstraat 38
3290 Diest

Belgique

0841.396.905

Skynet Imotion Activities S.A.
Rue Carli 2

1140 Bruxelles 14
Belgique

0875.092.626

Scarlet Belgium S.A.
Rue Carli 2

1140 Bruxelles 14
Belgique

0447.976.484

Synductis C.V.B.A.
Brusselsesteenweg 199
9090 Melle

Belgique

0502.445.845
Experience@work C.V.B.A.
Minderbroedergang 12
2800 Mechelen

Belgique

0627.819.632

Tessares S.A.

Rue Louis de Geer 6
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique

0600.810.278

BE-Mobile NV

Kardinaal Mercierlaan 1 , boite A
9090 Melle

Belgique

0881.959.533

Davinsi Labs NV

De Keyserlei 58-60

2018 Antwerpen 1
Belgique

0550.853.793

Co.Station Belgium NV
Sinter-Goedelevoorplein 5
1000 Bruxelles 1

Belgique

0599.786.434

19,999

850.342

310

33

43.200

191.789

1.854

4.000

0.6

100,00

100,00

16,67

33,00

23,18

61,03

100,00

20,00

81,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2016

31/112/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

31/12/2016

3111212016

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

140.539

43.328.595

4.962.470

19.400

121.763

2.683.834

28.372.370

682.792

365.791

10.730

3.053.583

451.240

-98.947

-585.352

955.256

564.145

-7.963
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devis
e

Capitaux propres

Résultat net

(+)of ()
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPLIE ..ottt e bbb s 8681
Actions et parts — Montant non appelé ..., 8682
Métaux précieux et ceuVres d'art .........ccceevvvvrecnrecersernmnr e s 8683
TItreS ArevenuU fiXe .........ccccvvverrieenieee et re e eseese e e nes e e asans 52
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ..........ccceeeenne. 8684
Comptes 3 terme détenus auprés des établissements
8 CFBAIE -+vrvvererereerrernssirsessrisesesetssesssessssssassssssssssasssansssesessssesnsessssnsnsensenes 53 41.650.362 58.040.769
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un MOIS AU PIUS ..eervniiiiiiiiriiiir i s 8686 41.565.343 57.606.257
de plus d'un MOIS @ UN AN AU PIUS ....eoivieiiiiiiniiii e 8687
e PIUS QUM AN oot ceeeeceeeeretesceesee e erers s srraessnesnsrseesesessseenesne 8688 85.019 434.512
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant .........c..cccevvveeeeneiinns 8689
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Charges a reporter - services et biens divers 26.467.944
Charges financiéres a reporter 3.508.788
Produits Acquis 1.285.735

Frais a reporter - colits des ventes

23.125.914
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'eXercice ...........covevcreervrevneeinineiiivennen. 100P HOOKKHXXXXXXX 1.000.000.000
Capital souscrit au terme de FeXerciCe ..........coerverremreresrrrresesnsessrnsreneneas (100) 1.000.000.000
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions au porteur sans mention de valeur 421.092.789 142.339.947
actions nominatives 578.907.211 195.685.188
ACiONS NOMINAHVES ...coccerrireiiriiireeeeeeneeeesin s eseeeeseeeesseeerenecssessrnesasesnes 8702 OOKIOKIXXXXX 195.685.188
Actions dématérialisées 8703 KOOI XXXXKX 142.339.947
Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON APPEIE .......ouveerreeeeeee et eerere s s srseseessbsaesssnsseneans (101) PO 0000400 ¢4
Capital apPEIE, NON VEISE ........veeeveeeceecreeeere e eeereevereenresereressesessnssrenes 8712 XOKXXXXXHKXX
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital dEtenU ...t 8721 45.517.757
Nombre d’actions COmeSPONdaNtES ..........ccoviiiiiiiiiiiiici i e s ssae s 8722 15.386.146
Détenues par ses filiales
Montant du capital detenU ............ocviviiiiiiiniii e e 8731
Nombre d'actions comrespondantes ...t s e et 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles €N COUTS ........c.vvieriiiniiniinininie e 8740
Montant du capital & souscrire 8741
Nombre maximum correspondant d'actions & émettre ............ccooccevivvcrinreeerseenirecnne e 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation ...........co.cceeirniiei e e 8745
Montant du capital @ SOUSCIITE .......cccceviiiiireecrneeriiiieeeierereeeesseaeeessaeessssasssssressssass sessssssssnsssnnnsaes 8746
Nombre maximum correspondant d'actions @ €mettre ...........c.ccevviinneinimniiiecciceenene e 8747
Capital QULOTISE NON SOUSCIIt ........coiieieiieiiiieccir e eeceeeeer s rreree s e se e s seeee s aesersrsaesbessraessnarsranes 8751 200.000.000
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Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts

Nombre de voix qui y sont attaCh@es .........cccviiviiiiiminiiii e e e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues par les filiales

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781




LN

0202.239.951 |

| C6.7.2 |

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

Telle qu'elle résulte des déclarations regues par l'entreprise en vertu du Code des sociétés, art. 631 §2 dernier alinéa et art. 632 §2
dernier alinéa, de la loi du 2 mai 2007 relative 3 la publicité des participations importantes, art. 14 alinéa 4 de l'arrété royal du 21 aodt
2008 fixant les régles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation, art. 5.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la
société, avec mention de L'ADRESSE (du siége statutaire pour les
personnes morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du
NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Nature

Nombre de droits de vote

Attachés a
des titres

Non liés 4 %
des titres

Belgische Staat FOD/SPF Etat belge Mobiliteit en Vervoer/ M
Aarlenstraat 10

1040 Bruxelles 4

Belgique

Nominatif

180.887.569

0 63,51

Proximus NV/SA van publiek recht/ de droit public
Koning Albert-Il laan 27

1030 Bruxelles 3

Belgique

0202.239.951

Nominatif

14.700.000

0 4,35

Proximus NV/SA van publiek recht/ de droit public
Koning Albert-1i laan 27

1030 Bruxelles 3

Belgique

0202.239.951

Dématérialisée

686.146

0 0,20

BlackRock Inc.

East 52nd Street 55
NY 1005 New York
Etats-Unis d'Amérique

Dématérialisée

11.608.127

0 3,43
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Informations supplémentaires

La Société peut, dans les limites légales, acquérir ses propres actions et céder les actions ainsi
acquises conformément aux dispositions du Code des sociétés.

Le conseil d'administration est mandaté par 'article 13 des statuts d’acquérir le nombre maximal
d'actions propres autorisé par la loi & un prix ne pouvant étre supérieur de cinq pourcent au cours de
cléture le plus élevé des trente jours de cotation précédant la transaction ni inférieur de plus de

dix pourcent au cours de cléture le plus bas des trente jours de cotation précédant la transaction. Ce
mandat est accordé pour une période de cing ans a compter du vingt avril deux mille seize
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Avantages sociaux pour le personnel et les pensionnés 395.813.533
Plan Mise a disposition 25.205.325
Plan de départ anticipé 222.614.486
Litiges en suspens 20.381.426
Rentes d'accidents de travail 31.613.723
Autres 8.414.069
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’'année
Dettes financiéres 8801 404.761.985
EMPrunts SUDOTAONNES .....ccceeveerrririririeccreeecnrnireesrre s st s st cssessss s saas st ansnssssssssssarsssensnnes 8811
Emprunts obligataires non subordonnés ..........ucuiiiiiiiiiiniimi e e 8821 404.761.985
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............ccevvvrivrmviiiiiciniiniic e 8831
Etablissements de Crédit .............ccccnmiiiiiiniiiii s e s 8841
AULIES EMPIUNES ..ottt e e r e ns s e b s e e s s s e assennenennns 8851
DEttes COMMEICIAIES ..ccocrmvrrer it sae st b s sbas s s saessnns st s sabn e b as s snn e subesann 8861 96.870.655
Fournisseurs ... | 8871 96.870.655
EffES A PAYET ..ooveeieee et ce e re s s er et e b cve s e sss b sa e st e st se e shesr e s en e e sr b e sh s e e et Rssansnes 8881
ACOMPLES rEGUS SUN COMMBNTES ....evvveeeciirerrnreesecsserre st eetecreestsetassesssrssssesessnsssssnessmsssesantossunessersnsssesnss 8891
AUITES GEIES ....viveereeerieirieeersresee s see e e setrteem e e testaesbe st es b ata b e st ess e s ahesateessenes st eaenessnsatenesenensesanenreseeresren 8901 11.304.000
Total des dettes a plus d’un an échéant dans 1’ann@e ..............cccoevviivvinnrinn s (42) 512.936.640
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes fINANCIEIES .....ccoiiiieii ittt ettt ts s e e st sraeesnsr e s snes shbnae s s ssnnennsssneerie 8802 6.299.772.141
Emprunts SUDOTAONNES ......c..ccocciiiiniiiiiiiiii i saas s saan s s s n s 8812
Emprunts obligataires Non SUDOTAONNES .........ccoooiiiiiceiiiiiiieciie et e e s e 8822 599.772.141
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de Crédit ...........ccoimmiiiiiiiiiii e 8842 5.700.000.000
AULEES EIMPIUNES ..ottt bbb e ar s s b e saan e s s s b anaessaneeesens 8852
DEttes COMMEICIAIES ....ccccvrmeeriiieiiieeeee ettt e bt be s sa bbb sassbbr b e st b asshbesnn 8862 69.436.124
FOUIMISSBUIS .. .vveierceeenrincrrenseeeie e ssstaeseerbasssrb et st b shd s sbe b e sb e b abtab b be s st e e eatsEResbasesbassnnssnesnsss s 8872 69.436.124
EFfES A PAYET ...oveeeeeeret ettt ettt s s bbb bt bt e b s es e a e shas b e sha sb e st ares 8882
ACOMPLES rEGUS SUN COMMANTES ....oeeeeecerieriaeese ettt eutae st et caessbesasessssssesassntabassasssssesssssassesssssnassens 8892
Autres dettes 8902 6.322.216
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus @ COUNT ........cccvcnnieininnininnincirnsnie e, 8912 6.375.530.481
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes fINANCIEIES ......oovviiieiiiciiieirenr e e e s e s s s e s s sr e 8803 5.150.930.920
EMPrunts SUDOTAONNES ........cceceeirimmermeenieciieeneseessres s e e s e e ssas s bs e s s s st e s saes anseerees 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823 1.255.024.006
Dettes de location-financement et dettes assimilées ............coccvvviivvvinnnniiiicinn e, 8833
Etablissements de Crédit ..........oocciiiieiiiiiiieiiie et s 8843 3.895.906.914
AULIES BIMPIUNES ..ottt e bbb e saae e b b e ae s s sbbe s sarassannes 8853
Dettes COMMEICIAIES ...cccevrireevceriii e ccrecrrnesne e st s er e s sm e ettt s sbas saa bbb e aans s assb b rabas 8863 59.473.973
FOUMMISSEUIS ..coocvviiiiiieiiriicicieitt ettt ettt e e bessaesae e tas st sn b sassn e se e aa s bt smnanss shnns 8873 59.473.973
EffetS @ PAYEE ...veoiiiiiiciiititinit i s e e e sras s sa b sae et 8883
Acomptes regus sur commandes ... 8893
AULTES BIMPIUNES ...ceiiiiiiiiiiiii et e essas st e srbe s sr s s eb b saas srs e nasssabssssabnssabtsanes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COURIT .............cciiiiiiiiiiiiiiiiiiei it se s 8913 5.210.404.893
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEtteS fINANCIETES ...c..eeovvirreeiireieccerceceeeeseeseeeiesssrraes e sraee e s s r e s ne s e seeesneesssns sresssnessanassnsesessensasenses 8921
EmpPrunts SUDOTAONNES ........cocceivuiiiiiiiiieiiiniiii sttt et sas s st e b s sses st e sre s 8931
Emprunts obligataires Non SUDOFAONNES .......ccccoommiiiiiiiiiiniiiniiii e crscmie et e eseonene 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8951
Etablissements de crédit .........ccoveeveeecercnneennnineveceenns 8961
AULTES BIMPIUNES ...ooiiiiiiiiiiiiiececeiees e te e staeesrre s e ae e s saresosresessressesassessstessssssasansrrbeessssssssssessnn 8971
DetteS COMMETCIAIES ......ccuvuiiiiiiiiiieiicieiie et ee st e ee st sreesessasees s ssetssbbesesssseasssstesessasesessssansssssanssen 8981
FOUMMISSBUS ....ovveriiieeceteeceiriecriiiecetessetiirae st s s esse e sieeeessassr e e e seasnesstnsnssassnnessnnesseesnssassesnsassnesas 8991
EFfES A PAYET . .eoieciieie ettt ettt et s ee e e e e e e st ae s s e e et ebe e s e b aeaesrreeanbbeaaas 9001
AcOMPLES TEGUS SUI COMMEANUES ....ccvveriiirieieeiirreeestieaiiaseteeesessessesssesssstesessessssssesesssssessassssessssesssssens 9011
Dettes salaniales €t SOCIAIES ........ciccevriieriiiiiiece e eeetiece e rsreeesseesrenrseesssesessasessesesrresessearssssseessiens 9021
AUTES ABIEES ......vvicieeiie e e e e se e s sa e e s e e e s saae e et e s eesasaaesstbese s sras e sbasesnanesnen 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges .............cccoccniiiiiniiccnnnnic e, 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes financiéres .................. 8922
Emprunts subordonnés .... 8932
Emprunts obligataires non SUDOIAONNES ......c.cceeviiiveeiiiiieeecinrrreeceeesnr e s rereseseessssessasensssnsesnnee 8942
Dettes de location-financement et dettes assimil€es ..........cccevveeiriirccinnveiiirienrceeniee e 8952
Etablissements de Crédit ..........covvriieiiiiiirecececere et ccceee e cree e sresse e teseseeesnnesnsseessenessasnensses 8962
AULTES BIMPIUNES ..vveeeriiiiiiciiieeinirereeeesrirrestessaeeessssbaae e sbbe s sbeasssnessebesesssssessasssassssssssesassssesssssssen 8972
DetteS COMMETCIAIES ......ccceeeiiiiirieitiritiee et e csre st e e ce s sraeee s raae s b be s eetreeaba st besrsebeetbseesssssasassssesnnen 8982
FOUMMISSEUIS ......coiiiiiiiiriiiieittecectee e eestneee st e sttt s saaees s s stba e et bt s asssaessbe e e eubeae s abesesnsssasesstnsssesnnses 8992
EffElS A PAYET ..ucviiviiiieies et cecie e et cesteeeerte e st r e e saee s et ae s aae st ae s et be e ebe e s aaatartbae e nneanss 9002
ACOMPLES reguUS SUF COMMEANAES ........ooviiiiienisiieiieiieses s ssee et s bssee e ssaesassubsshaesue shsssaesstsnteserenees 9012
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ........ccvvverrieiecieieiiiiiee e e et e e se e e e esseeseveeassreessransseeenseenns 9022
IMPOLS cveiieee e erreceeereee s eeceeene 9032
Rémunérations et Charges SOCIAIES .......ccccvciiiiriieiiiiiiiciii it sseas 9042
AUTES QEIEES ..c.eoveeeiiiiiin ettt ce st se st te e s es e st bt e s b ee s e ssaebbntbe s abaesesseeesensnnearsnsassnsneonss 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de Pentreprise v 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impbts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fISCAles NOM ECHUES .......ccoriiiiriiiriiieceeeesttiste e saeecee s st ssaee e s e e ressaasssassssr e ssseessessasssnensens 9073 37.806.745
Dettes fiISCAlES ESHMEES ......cceeeiiiiiiiir e e s e s s e st s sar s e s s ebe s sebabe st besannsanennn 450 64.577.673
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ...........covveeveeirerrnnrerseirseenreneeecesrene e 9076
Autres dettes salaniales et SOCIAIES .........cccccervveiiiiicie e e e e sr e s as s e srae s e sbbe e saen 9077 172.612.036
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts non échus sur emprunts 107.393.488
Droits facturés concernant des périodes ultérieures 75.714.608
Options a émettre 85.033




| N° [ 0202.230.951 |

|C 6.10 I

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Produits fixes
Produits mobiles
Convergent

Proximus Succursale Luxembourg SA

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOIFS PUDIICS ....vveeeiiiiiiiiiie ittt eeee et se s sasee e e

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total ala date de CIOtUre .........ceeeerieeeieerceeec e cenees

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ..............
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs .........ccocviiivecvinniiinieccinnines
Cotisations patronales d'assurances soCiales ........ccoccoviivevveeniineeciiinnnen.
Primes patronales pour assurances extralégales ...
Autres frais de Personnel ..........coceeeeieiiriiinienii ettt
Pensions de retraite et de SUrvie ...

Codes Exercice Exercice précédent
2.430.621.334 2.450.245.475
1.621.347.116 1.582.195.239

4.117.886 911.968
2.557.622 1.633.570

740 197.250

9086 12.782 13.461

9087 12.218,0 12.760,5

9088 17.866.154 18.772.986

620 670.279.795 684.240.474

621 161.944.431 165.690.535

622 46.128.482 44.364.281

623 38.958.998 32.494.652

624 102.430




LN

0202.239.951

|C 6.10 |

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) ..........cccceevecveennniiiiiiinncissicnennne (+)/(-)
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
REPIISES ...oeeiiiiir ittt cectte s csrere e seeaessrbeesssrse s ssssaaaeserasssssrasssssaaeses

Sur créances commerciales
ACEES ....eeviiiieiieccctteecie et et e ettt eee s s e s et ae s setar e et beebrbae e e
REPIISES ..oveieiiiie ittt ettt ee e e e e ettt e s et b s sab e e s esaeces s e e e

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises ...t e

Autres charges d’exploitation
Imp6ts et taxes relatifs a I'exploitation

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de ClOture ...........ccoevverneininiiniieniicenee e,
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .......ccceeeveecriincncccennns
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entrepriSe .....c.evveeieceeiieercieecitiene e et te e e sive e sveseae s ereas

Codes Exercice Exercice précédent

635

9110 6.569.228 6.948.755
9111 10.445.941 7.764.685
9112 30.241.179 102.277.795
9113 37.335.353 103.575.454
9115 8.102.423 10.496.869
9116 21.100.411 22.050.153
640 15.942.242

641/8 33.218.389 30.784.598
9096 10 11
9097 13,0 9,0
9098 18.844 13.099
617 581.547 483.584
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts

Ventilation des autres produits financiers
Bénéfices de change incl. Report/Deport

Plus-values sur réalisation d'action propres
Autres

Intéréts de IRS

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts

Intéréts portés a I’actif

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
créances

Provisions a caractére financier
Dotations

Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéres
Pertes de change incl. Report/Deport
Moins values sur réalisation d'action propres
Frais bancaires divers
Autres

Commissions-use of payment means

Codes Exercice Exercice précédent
9125 3.724 3.724
9126
5.807.281 7.854.587
569.400 1.331.373
203.531 130.404
3.950.000
6501
6503
6510 9.443.091 19.931.127
6511 9.956.910 11.864.633
663
6560
6561
8.536.941 5.927.869
1.326.564 1.737.813
1.150.019 1.263.247
1.025.156 1.158.245
726.560 370.020
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS .......cc.coooemtrienemmeeenreneereesessereseeseeesseessensans

Produits d’exploitation Non récurrents ...........ccccceceeeceenveenecceenneenneeeenen.

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ........c..ocvceceniinveinneciniicenans

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONNEIS ....eeivniriiiiiiiiii it bbb

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ..ottt ettt s e es s e e e e s r e sasnaeesas

Autres produits d’exploitation non récurrents ..............cccceevvvvvceeeeinnieeennns

Produits financiers Non récurrents ...............cccccevveermreeninvecrsennnn e
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...........

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
XCEPHONNELS ....cvvviiiiiiiiiiiiii e e e e sneeeas

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres produits financiers non récumments ..........ccocvvecrecenreenrecrinnnsnenes

CHARGES NON RECURRENTES .......ccocoooeiuurieniniinsienssnsenssssesseessnsaenaens

Charges d’exploitation Non récurrentes ...............cccceeceeemnreieenenccceeeneens

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ............

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations (UtIlISEHONS) ......ooceeeiveiiiiiiiiiice e (+)(-)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ....ovviimeiniirecii i e ss e s resesre s

Autres charges d'exploitation non récurrentes

Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructuration ...........c..oceoereeervrneeecnnninecersereseesessensns ()
Charges financiéres Non récurrentes ...............cccevveveceereviecenenensiensennens

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ..........ccceecevvieinnnnnns

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (UtiliSatioNS) ..........ccceciiiiimeecini e (+)(-)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ......................

Autres charges financiéres non récurrentes ...........ccceceeeceveeciicvenesieeeeenns

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de

frais de restructuration .............ccecceeeriveeecreeniinne e e cnee e e eraee e (-)

Codes Exercice Exercice précédent
76 11.700.877 13.260.381
(76A) 7.670.221 10.178.855
760
7620
7630 66.724
764/8 7.603.497 10.178.855
(768B) 4.030.656 3.081.526
761 2.700.000 1.600.480
7621
7631 1.330.656 1.481.046
769
66 22.028.862 290.192.984
(66A) 15.106.880 290.192.984
660
6620 -30.596.036 244.123.625
6630
664/7 45.702.916 46.069.359
6690
(66B) 6.921.982
661 3.501.973
6621
6631 3.420.009
668
6691
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

IMmpots sur le résultat de I'eXerCiCe ..........ccevrereeiereireir e e ce e s seeesae s e s te s savesseeesbenane e ens
Impots et précomptes dus OU VEFSES .........oueiiiiiiiiiiie e s s
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a F'actif ..........cccoveiieeiiniiecnncccneeecns
Suppléments d'IMPOtS ESTIMES ..........oiiiiiii s e s s seas s srseass s r e s s s e sannas

Impots sur le résultat d’exercices antriQUrS .............cocvvviiiviicennieecceeree st sraesieasreeesranesnes
Suppléments d'iMPOtS AUS OU VEISES .....cceueeeueeeerieecetrnrreenreerseernesceeersrisrssssses seeesssesssanssssuesssnsesseess
Suppléments d'impots estimés Ou ProviSIONNES ..........ceciireiiiniiiniiii et see e e e

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimé

Participations du personnel dans le bénéfice
Changement dans les reserves taxables
Dépenses non admises

Diverses déductions/Exemptions d'imp6ts

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résuitat de I'exercice

Plus values réalisées sur actions

Réprises de réduction de valeur sur actions
Mouvement des provisions

Réduction de valeur sur actions (-)

Sources de latences fiscales
LatenCES ACHVES ...cvvviriiiiciiiiiiiit ettt sttt tee s e e sreneaesee e snne e rs e e ae e s asaeee e eras s eaannreeetresseeesarnnnaesrens

Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs .............cccceevvvvevrveennean,

Autres latences actives
Provisions imposables
Excédents d'amortissement
Autres

LAtENCES PASSIVES ...ccveiivirceeerreenieerirsrceestae et e eie et s es st eestaeabeasssessssaesseessuesssstentnsansnnnsesssersseannsanssees

Ventilation des latences passives

Codes Exercice
9134 167.787.460
9135 113.352.000
9136
9137 54.435.460
9138 4.538.585
9139 4.538.585
9140
-23.725.182
316.788.533
43.308.779
-320.034.048
Exercice
1.330.656
2.700.000
2.329.771
6.921.982
Codes Exercice
9141 116.858.835
9142
08.327.844
14.376.761
4.154.230
9144
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IMPOTS ET TAXES

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles)

Par Pentreprise .......coueeviiiiiiniiiiiinin i e e

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

Précompte MODIlIET .......cceoveeeeemeriieiieceesrrrrcecsereeseressrrseees s sreesnnnessnnessns

Codes Exercice Exercice précédent
9145 326.755.870 304.239.840
9146 800.578.773 812.955.174
9147 193.444.356 196.371.672
9148 44.360.870 38.491.722
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS ----rereverecrermrsssnrsnsens

Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise .......cccovvcvmniinieniecinneis e
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ..........cccevvviiniiiiiiiiineecininieescennnns

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
PEMFEPIISE .oiiiviiiiiiiiiiiiiii it e b b st b s sttt b st san e s e e e e e e e n e snrsraes

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés

Montant de l'inscription

Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles Greves .............ccociicieeciincormmiiin e ireeccrensneessnerssssnessssnessrene

Montant de l'inscription .......c.ccccciimreccccennnneee
Gages sur fonds de commerce - Montant de linscription

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés

Suretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir)

Marchandises vendues (a livrer)

Devises achetées (a recevoir)

Devises vendues (a livrer)

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9181
9191
9201

9162
9172
9182
9192
9202

60.029.276

60.029.276

Codes

Exercice

9213
9214
9215
9216

14.339.586
211.992.387

54.367.562
54.367.562
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS I'RI'E_SULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Dans le cadre de la politique de gestion des membres du personnel, Proximus a prévu un plan de pensions complémentaires sous la forme
d'un plan " but & atteindre ", applicable a Proximus S.A. de droit public et certaines de ses filiales. Les employés de Proximus S.A. de droit
public font partie de ce plan de pension complémentaire.

Les droits des participants a ce plan sont reconnus au plus tét a partir du 01.01.1997. Pour ['exécution des engagements et la gestion des
actifs qui sont constitués, un Fonds de Pension a été constitué et reconnu par A.R. du 08.12.1998. En 2015 ce Fonds de Pension a adopté
la dénomination "Fonds de Pension Proximus O.F.P" via la modification de ses statuts publiée dans les annexes du Moniteur belge du
09/06/2015.

Le plan a eté amendé en 2006 avec effet au 01.01.2005, en 2013 avec effet au 01.04.2013, et en 2016 avec effet au 01.09.2016. Sur base
d'un calcul actuariel par la méthode PUC (Projected Unit Credit), appuyé sur un taux d'intérét nominal de 1,80 % et sur I'évolution prévue
des rémunérations, I'engagement DBO (Defined Benefit Obligation) vis-a-vis des membres du personnel de Proximus S.A. de droit public
s'éléve 4 576.791.000 EUR au 31.12.2017.

L'engagement total de ce fonds (Proximus S.A. de droit public et quelques filiales) s'éléve 4 614.408 KEUR au 31.12.2017 (engagement
incluant les taxes sur le montant du sous financement éventuet). Le fonds est alimenté sur base du " periodic cost " annuel, également
calculé par la méthode PUC. Au 31.12.2017 ce fonds gere un portefeuille d'investissements de 585.085 KEUR.

En plus du plan a prestations définies décrit ci-dessus, Proximus SA gére quelques plans & prestations ou & contributions définies (avec
rendement garanti) dont l'importance est limitée au niveau de Proximus.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résuitats
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT
36.600.000

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ot la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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APERGCU DES AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements :

Currency and Interest Rate Swaps (échange d’un taux d’intérét fixe contre un variable) 10.882.069
Engagement de location de
béatiments 188.515.910
sites 64.592.094
équipement technique de réseau 15.800.839
véhicules 42.061.576
Livraison d’action suite a options sur actions accordées 4.816.183
Distribution de dividendes suite a options sur actions accordées 2.784.534

Garanties recues :

pour couverture de Proximus S.A. de droit public

des banques (garanties bancaires) 32.806.199
pour couverture d’engagements de tiers vis-a-vis de Proximus S.A. de droit public
des banques (garanties bancaires) 13.210.646
garanties regues de tiers 5.000.000
comme dépdts a la Caisse des Dépéts et Consignation 111.348
Droits :
Droit de ligne de crédit long terme 650.000.000
Droit de ligne de crédit court terme 75.000.000
Droit de ligne de crédit chez Proximus Group Services S.A. 2.500.000.000
Droit d’ émission de “Commercial papers” 1.000.000.000
Dont émis 163.500.000
Droit d' émission d’'Euro Medium Term Notes 3.500.000.000
Dont émis 2.254.800.000
Interest Rate Swaps (échange d'un taux d'intérét variable contre un fixe) 1.971.475
Currency and Interest Rate Swaps (échange d’un taux d’intérét fixe contre un variable) 10.882.069

Certaines facilités de crédit sont conditionnelles au respect de certains ratio’s d’endettement au niveau du groupe.

Proximus donne a certaines de ses filiales des « support letters » qui donnent I'assurance qu’elles peuvent
satisfaire a leurs obligations financiéres.

Proximus a souvent, pour les lieux loués ou elle installe des antennes pour son réseau, une obligation de
rendre les lieux & la fin de la convention dans leur état original.
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Services Universels

En vertu de la loi du 13 juin 2005 ‘relative a la communication électronique’, Proximus a le droit de demander
une compensation pour la fourniture du service universel en matiére des tarifs sociaux, offerts depuis le 1er
juillet 2005. L'IBPT est tenu de constater qu’il y ait ou non un colt net et une charge déraisonnable. En mai
2014, 'IBPT a entamé avec le support d’'un consultant externe I'analyse des colits-nets que Proximus a
supporté pour la fourniture des réductions légales aux abonnés sociaux pour la période de 2005-2012, en vue
de I'évaluation de la possibilité d'une charge déraisonnable dans le chef de Proximus, et donc d'une possibilité
de contributions par les opérateurs contribuables. En date du 1er avril 2015, Proximus a toutefois retiré sa
demande de compensation, faisant référence a I'avis du 29 janvier 2015 de I'Avocat-Général auprés de la Cour
européenne de Justice, suite a la question préjudicielle qui lui avait été soumise par la Cour Constitutionnelle,
ayant trait & la loi du 10 juin 2012 (affaire C-1/14), plus précisément concernant la possibilité de qualifier les
réductions sociales mobiles comme un élément du service universel. Proximus s’est réservé le droit de
réintroduire une nouvelle demande de compensation lorsqu’ il y aurait plus de clarté suite aux implications de
i'arrét de la Cour de Justice. Par arrét du 11 juillet 2015, la Cour de Justice a constaté que les tarifs sociaux
mobiles ne peuvent étre financés au moyen d’'un mécanisme de financement auquel participent des entreprises
spécifiques.

La Cour Constitutionnelle, dans son arrét du 3 février 2016 (nr 15/2016) a indiqué qu’étant donné que les Etats
membres sont libres de considérer les services de communications mobiles (voix et internet) comme des
services obligatoires additionnels, le législateur pouvait obliger les opérateurs mobiles & accorder des
réductions tarifaires aux abonnés sociaux. Cependant, un mécanisme de financement de ces services
impliquant la participation d’entreprises spécifiques ne peut étre imposé. |l appartient au législateur de décider
si, pour la fourniture de tels services, une compensation doit étre calculée au moyen d'un autre mécanisme, qui
n'implique pas la participation d’entreprises spécifiques

L'IBPT, dans sa communication du 27 décembre 2017 concernant le monitoring du service universel, indique ce
qui suit : ‘Suite a cela, la Cour constitutionnelle a décidé le 3 février 2016 que la Belgique ne pouvait pas
contraindre les opérateurs de télécommunications a offrir des tarifs sociaux pour la téléphonie mobile ou
internet mobile. Toutefois, le gouvernement pourrait décider de rendre accessibles au public les services en
tant que « services obligatoires additionnels », ceux-ci ne pouvant pas étre financés par un fonds de
compensation sectoriel. Cela ne s’est toutefois pas encore produit a ce jour.’ Vu cette lecture de I'IBPT, il a été
décidé de ne plus accorder des réductions sociales pour les formules standalone mobile internet. Les
réductions sociales pour les bundles avec internet mobile restent maintenues.

En 2015, le Ministre compétent en matiere de communications électroniques avait annoncé une réforme du
systéme légal des tarifs sociaux, avec pour objectif principal une simplification par rapport au systéeme actuel
ainsi qu’une évolution vers un systéme basé sur un engagement volontaire.

Proximus a concentré son attention prioritairement sur la remise de propositions en vue de la réforme de tarifs
sociaux. Celles-ci devraient étre intégrées dans une loi dispositions diverses, mais jusqu'a présent le Ministre
n'a pas encore traduit son intention dans un avant-projet de loi concret. La demande visant une compensation
pour les tarifs sociaux n'a pas été renouvelée.

Taxe sur les pylones

La Cour européenne de justice a confirmé en décembre 2015 dans le cadre de deux litiges impliquant Proximus
qu’une taxe sur les pylénes n’'est pas, en soi, en contradiction avec la législation européenne.

Proximus continue de contester par voie administrative et judiciaire des avertissements extraits de rdle regus
des communes et provinces concernant la taxe sur pylénes dans les trois régions sur base des autres
arguments. La position reprise dans les Comptes Annuels refléte la meilleure estimation du management sur le
résultat final probable.
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Mécanisme de compensation pour pensionnées statutaires

Le 31 décembre 2003, Proximus a transféré a I'Etat Belge son obligation juridique de pension pour ses
employés statutaires et leurs survivants, en échange d'un paiement de EUR 5 milliards a I'Etat Belge. Le
transfert de la responsabilité de la pension légale a I'Etat Belge en 2003, s'est accompagné d'une hausse de la
cotisation patronale de sécurité sociale pour les fonctionnaires, applicable a partir de 2004 et inclus un
mécanisme de compensation annuelle, si dans le futur, il y a des augmentations ou des diminutions dans les
obligations de I'Etat Belge a la suite de mesures prises par Proximus. A la suite d'un changement de loi (Loi
Programme du 25 décembre 2017), a partir de 2018, ce mécanisme de compensation ne prévoit plus de
paiements a Proximus.

UNITE T.V.A.

La société est membre d'une unité TVA., dénommée ‘Proximus VAT Group’, établie le 1er octobre 2010, sous
le numéro de TVA BE0829.001.392. Tous les membres de I'unité TVA sont solidairement tenus vis-a-vis de
I'Etat du paiement de la TVA, des intéréts, des amendes et des frais exigibles du fait des opérations des
membres de I'unité TVA. En 2017, les membres de Proximus VAT Group étaient Proximus S.A. de droit public,
Proximus Group Services S.A., Proximus SpearlT S.A,, Connectimmo S.A., Be-Mobile S.A. (anciennement
dénommée Mobile-For S.A.), Proximus ICT Expert Community B.V.B.A., ClearMedia S.A. Flow S.A., Be-Mobile
Tech S.A. et depuis le 01/02/2017, Scarlet Belgium.

Plaintes et procédures judiciaires

Nos réglements et procédures sont établis en vue de garantir la conformité avec les lois applicables, les
obligations en matiére de comptabilité et de rapportage, les réglementations et prescriptions fiscales, y compris
celles imposées par les pays étrangers, I'UE, ainsi qu’avec les lois sociales.

La complexité de P'environnement juridique et régulatoire dans lequel nous opérons ainsi que les colts de
conformité augmentent tous les deux en raison de I'augmentation des obligations. De plus, des lois étrangéres
et supranationales peuvent parfois entrer en conflit avec les lois nationales. Le défaut de conformité a ces
multiples lois, obligations régulatoires et réglementations de méme que les modifications de celles-ci ou de la
maniére dont elles sont interprétées ou mises en ceuvre, peut avoir des conséquences dommageables en
termes de réputation, responsabilité, amendes et pénalités, augmentation de la charge fiscale ou encore du
colt de mise en conformité régulatoire et partant, influencer les états financiers.

Proximus est actuellement impliquée dans différentes procédures judiciaires et régulatoires, y compris celles
pour lesquelles des provisions ont été constituées et celles qui sont décrites ci-dessous, pour lesquelles des
provisions n'ont pas été constituées ou pour une partie limitée seulement et ce dans les différents pays o elle
exerce ses activités. Ces procédures comprennent également les recours intentés devant I'Institut Belge des
Services postaux et des Télécommunications ("IBPT") et les recours intentés contre des décisions de I'lBPT
d’une part ainsi que les procédures a ’encontre des administrations fiscales belges.

1. Dossiers liés a l'accés a la large bande/diffusion

Du 12 au 14 octobre 2010, la direction belge générale de la concurrence a procédé & une perquisition dans
les bureaux de Proximus a Bruxelles. Cette enquéte concerne des accusations de Mobistar et KPN 3
propos des services DSL de gros dans lesquels Proximus aurait conduit des pratiques d’obstruction. Cette
mesure est sans préjudice du résultat final a l'issue de I'enquéte compléte. A la suite de cette perquisition,
la direction générale de la concurrence devra examiner tous les éléments pertinents de I'affaire. En
définitive, il reviendra a I'Auditorat de proposer une décision en vue de son adoption par le Conseil de la
Concurrence. Tout au long de cette procédure, Proximus sera en mesure de faire entendre son point de
vue. (Cette procédure peut durer plusieurs années).




NO

[ 0202.239.951 | [ C6.14 |

Au cours de la perquisition d'octobre 2010, un grand nombre de documents ont été saisis (documents
électroniques comme la copie compléte de « mail box » et d’archives et autres fichiers). Proximus et
I’Auditeur ont échangé largement leurs points de vue respectifs sur la fagon de traiter les données saisies.
Proximus souhaitait assurer que le « legal privilege » (LPP) des avocats et la confidentialité des avis des
juristes d’'entreprise soient garantis. De plus, Proximus cherchait a éviter que les autorités de concurrence
accédent a des données sensibles qui étaient en dehors de I'objet de I'’enquéte. N'ayant pu convaincre
I’Auditeur de sa position, Proximus a entamé deux procédures : une devant la Cour d’Appel de Bruxelles et
une autre devant le Président du Conseil de la Concurrence visant & suspendre la communication a
I'équipe d’enquéte des données « LPP » et des données hors sujet. Le 5 mars 2013, la Cour d’Appel a
rendu une décision favorable dans le cadre du recours introduit au cours de duquel elle a statué que les
enquéteurs n'ont pas le pouvoir de saisir les documents contenant des avis des juristes d’entreprise et les
documents hors objet de I'enquéte et que ces documents doivent étre écartés ou détruits. Il faut noter que
cette décision est relative a la procédure et ne porte pas sur le fond de l'affaire. Le 14 octobre 2013,
I'autorité de concurrence a introduit un pourvoi en cassation contre cette décision. Proximus s’est jointe a
la procédure en cassation. Finalement, le 22 janvier 2015, La Cour de Cassation a décidé de confirmer
l'arrét du 5 mars 2013, & I'exception d'une restriction relative aux documents plus anciens, qui a été
annulée. Il appartient a la Cour d’appel de prendre une nouvelle décision concernant cette derniére
restriction.

En mars 2014, KPN a retiré sa plainte, Mobistar reste le seul plaignant.

Dossiers liés aux tarifs on-net mobiles

Dans la procédure, faisant suite a une plainte introduite par KPN Group Belgium en 2005 auprés du
Conseil belge de la concurrence, ce dernier a confirmé le 26 mai 2009 une des cing accusations d'abus de
position dominante avancées par I'Auditorat le 22 avril 2008, & savoir la pratique, dans les années 2004 et
2005, d'un "ciseau tarifaire" sur le marché professionnel. Le Conseil belge de la concurrence a considéré
que les tarifs des appels entre clients de Proximus ("tarifs on-net") étaient inférieurs a ceux facturés par
Proximus aux concurrents pour la terminaison d'un appel de leurs réseaux sur le réseau de Proximus (=
tarifs de terminaison), majorés d'un certain nombre de colts jugés pertinents. Toutes les autres
accusations de I'Auditorat ont été rejetées. Le Conseil de la concurrence a également infligé une amende
de 66,3 millions EUR a Proximus (anciennement Belgacom Mobile) pour abus de position dominante sur le
marché pendant les années 2004 et 2005. Proximus a été contraint de payer cette amende avant le 30 juin
2009 et a comptabilisé cette dépense (nette de provisions existantes) comme charge dans le compte de
résultats du deuxiéme trimestre de 2009.

Proximus a introduit un recours contre la décision du Conseil de la concurrence auprés de la Cour d'appel
de Bruxelles, et dispose d'arguments a I'encontre d’'un grand nombre d'éléments repris dans le jugement,
entre autres le fait que I'impact sur le marché n'a pas été examiné. KPN Group Belgium et Mobistar ont
également introduit un recours contre cette méme décision.

Suite a 'accord de transactionnel du 21 octobre 2015, les appels de Base et Mobistar contre les décisions
de l'autorité belge de concurrence ont été retirés. Proximus poursuit cependant la procédure en appel
contre cette décision.

En octobre 2009, sept parties (Telenet, KPN Group Belgium (anciennement Base), KPN Belgium Business
(Tele 2 Belgium), KPN BV (Sympac), BT, Verizon, Colt Telecom) ont assigné Belgacom Mobile
(aujourd’hui Proximus et désigné ci-dessous comme Proximus) devant le Tribunal de commerce de
Bruxelles en formulant des griefs similaires a ceux de V'affaire mentionnée ci-dessus (en ce compris le fait
que les tarifs Proximus a Proximus constitueraient un abus de la prétendue position dominante de
Proximus sur le marché belge), mais se référant a des périodes différentes selon les plaignants, en
particulier de 1999 a ce jour (avec une demande de 1 EUR a titre provisionnel et de la désignation d'un
expert pour évaluer précisément le dommage). En novembre 2009, Mobistar a introduit une demande
similaire pour la période postérieure a 2004. Ces affaires ont été remises pour une période indéterminée.

Suite aux accords conclus avec Telenet, KPN, BASE Company et Orange, les seuls plaignants restants
sont BT, Verizon et Colt Telecom.
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres ...............ccocvevnniiiine,
PartiCipations .......c.ccovvmiiiiiiiicciereen et e sesrae e b e s aee
Créances SUDOFAONNEES .........cccceviiiniiiiiiiecninie et
Autres créances

CFBANCES ....cceviiiiceieecetie et e v nre e ee e e eebeee e e sabes s nase s s s aesesnseeeersresssnseessnnnnnns
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS .ottt secrrr s s ssssaeee s re s sessnsenessneaeear e

Placements de tréSorerie ..............ccoccccvivireceenrrnenennn e csenreessrneesssssneenes
Actions
CPBANCES ......eeeieiieiieiiete et srrae e e e srasae s s s sre e s essessesbsesestrnsssesssasanssssssnsssans

APIUS d'UN @N oo e seeesaee e e e s nen

A UN AN AU PIUS oieiiiiiiiciirr e ceeesns s eer e esnessre s seneseessrnnssesnnsnnneesnnns

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ..........ccoovveeeieiiiiineinnnnnee

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise .......c.ccccvvvvverecveeeennnn.

Autres engagements financiers significatifs .................ccccooverrrveeeennecennns

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres ..........ccocevvvcriivcnvcninnininninene
Produits des actifs circulants ............ccovvvvevninnicnniiine e,
Autres produits fiNANCIETS ..........cccvveveiiiiiiicer e e e

Charges des dettes

Autres charges fiNnanCIBres ..........ccccevciiiiiiiieicsiinniiie e ceereeesesesenees

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réaliSEES ...........cccvureeeiierneiiiitiee e ciiire e stieeeeseerese s s raaenees
MOINS-values F€aliSEES .........ccccevveiiiierieiiiiiiciriecesressiie et ve s sr e ee s eaeeaes

9491

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1), 9.202.328.402 9.196.311.774
(280) 9.202.328.402 9.196.311.774
9271

9281

9291 169.928.655 31.211.144
9301 144.000.000

9311 25.928.655 31.211.144
9321 41.565.343 57.606.257
9331

9341 41.565.343 57.606.257
9351 9.674.054.094 9.874.133.186
9361 9.595.906.914 7.695.906.914
9371 78.147.180 2.178.226.272
9381

9391

9401

9421 267.912.225 645.715.352
9431 501.617 67.074
9441 1.622.336 4.001.643
9461 157.646.211 258.703.442
9471 6.875.862 3.734.132
9481
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

i Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations financidres ..., 9253 5.043.928 5.912.943
PartiCipations .......ccccueirereererire ettt st e rrte e see e sr s sene e seet e s s 9263 3.661.010 5.912.943
Créances subordonnées .... 9273
AULTES CTEANCES .....ouvinnirriiiiiiseirr it essaes e eseene 9283 1.382.918
L0 £ 1 1o T OO 9293 73.548
Aplusdunan... 9303
AUN AN AU PIUS ..eeiii e 9313 73.548
9353
APIUS A'UN 8N .ottt ce e sieeseee e s sesee e seteee s srbesabesnreesarane 9363
AUN AN AU PIUS oottt ettt st ersess b e 9373
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour
sireté de dettes ou d'engagements d’entreprises associ€es ................... 9383
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sireté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs .............c.cc.coviniiiniiiiniiiinns 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres ................ccccevevniiviinininisic e, 9252
PartiCipations .........cccvvriieiiiieeiiiiiiie it sceesesaee e s te e e e str e e e e e beasrbbe s aeaas 9262
Créances SUDOrAONNEES ..........cc.ueirieiinieeiineiiinie sttt 9272
AULFES CTEANCES ...coveeuriiiiiiieiiiie sttt et st eeseesaensseans 9282
CrEANCES .......oovririeiieistri et e e b s e e saesmeesas s e saees 9292
APIUS A'UN N .ottt st strse e ste et as e e e s e s se e neens 9302
AUN AN AU PIUS .ottt sttt st e e 9312
DteS ..ot ettt et s et s rr e e s e ean 9352
APIUS A'UN @N oottt ettt e s e snae e sreer e e erse s resner snees 9362
Aun an au plus 9372
Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société
Néant
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Informations supplémentaires

Proximus SA de droit public fournit des services de télécommunications a I'Etat belge, a différentes
administrations de I'Etat belge et a diverses entreprises contrlées par I'Etat. Toutes ces transactions
s'effectuent dans le cadre de relations normales client/fournisseur a des conditions n'étant pas plus
favorables que celles proposées aux autres clients et fournisseurs. Les services fournis a ces
administrations et a ces diverses entreprises controlées par |'Etat ne représentent pas une
composante significative des revenus nets de Proximus SA de droit public.

Proximus SA a des transactions avec Belgacom International Carrier Services SA pour les services
de télécommunications "inbound” et "outbound”. Les contrats sous-jacents sont approuvés par le
management en tenant compte des références en vigueur sur le marché.

Concernant les transactions avec les membres des organes dirigeants, de supervision ou directeurs,
référence est faite a la section "déclaration de gouvernance d'entreprise” dans le rapport de gestion et
au rapport de rémunérations ol les rémunérations des membres du Conseil d'Administration et des
membres du Comité Exécutif sont détaillées.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONStitUGeS @N QU FAVEUL ...t e rreee e ete s ste s s sbe e e n e ernasssnraessrnnnnes

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur .

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur fa
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs €t Gerants .............cciiriniiiiiii i e e e s

Aux anciens administrateurs et anciens gérants ............c.couvecviniiiniiiiii e

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAIre(S) ..........cccoeuiiiiiiiiiiiiiic e e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au

sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation ...t e
Missions de CONSEIlS fISCAUX ......cooociiiiiiiiiiii it s s e

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres Missions d'attestation ..........c..ccooiiiiiicii e s s
MiSSIONS de CONSEIIS fISCAUX ...iviiiiiiiiiiiie s ccce v ereereees s s ssase s r s rrssaessssrasabbbasesssabessbsens

Autres missions extérieures a la miSSion rEVISOrale ...........ccoecvviiiieeiiiiiiiiiie e errae e s eeeeeeees

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice

9500

9501

9502

9503 2.017.147
9504

Codes Exercice

9505 337.313
95061 31.620
95062

95063 199.158
95081 9.000
95082

95083 15.674
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

POUR CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice Exercice précédent
Catégorie Spéculation Valeur
d'instruments Risque couvert / Volume Valeur comptable| Juste valeur comptable Juste valeur
financiers dérivés couverture
1IRCS | Devise etintéréts Couverture 10.882.069 0 4.522.470 0 734.686
Contrat d'achat & Devise Couverture 42.346.074 0 -531.252 0 1.301.832
terme devises
IRS Intéréts Couverture 400.000.000 0 1.971.475 0 0

IMMOBILISATIONS FINANCIERES COMPTABILISEES A UN MONTANT
SUPERIEUR A LA JUSTE VALEUR

Montants des actifs pris isolément ou regroupés de maniére adéquate

Raison pour lesquelles 1a valeur comptable n'a pas été réduite

Eléments qui permettent de supposer que la valeur comptable sera

recouvrée

Valeur comptable

Juste valeur
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion *

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour Fensemble le plus

grand et d'autre part, pour 'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est alatéte -..........ccceneveiniinniniiinniicnn,

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par le{s) commissaire(s)

Autres MisSioNS A'ateSLAtION .......ccocueeeiiiieeieee e eeee e e ee s e ee e srerareas s asesesennnananeens
MisSIONS de CONSEIIS FISCAUX ...oooeeriieeeiic e reecesee e e cr s s e e s tese bt aessssesassnnsnen

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOrMAatioNS @St A A LELO ..cccooiirvee e rrrree e crrrrernreeeeeeses s sraeeeeesess srassasas e sansssassssnenstesesasessssrasnunes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres mMisSiONSs d'attestation ...........cccoviiiiiiiirr e e s se s e e e e e
MisSioNs de CONSEIIS FISCAUX .....coociiiiiiiiiiiiiiiee et creececeeaeseaaeaeeser st esssraaeesbe s e sesssasassbbasesssnn

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes Exercice

9507 893.914
95071 57.374
95072

95073 199.158
9509 364.540
95091 29.067
95092 5.200
95093 62.674
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REGLES D’EVALUATION

Les régles d'évaluation sont conformes aux dispositions du chapitre Il de I'A.R. du 30.01.2001 modifié par I'A.R. du
18.12.2015.

Celles-ci ont été approuvées et adaptées par le Conseil d’Administration lors des séances du 27.05.1993, du
04.12.1997, du 22.10.1998, du 28.10.1999, du 26.10.2000, du 25.04.2002, du 23.10.2003, du 13.12.2004, du
18.12.2008, du 24.02.2011, du 01.03.2012 et du 27.02.2014.

BILAN

ERAIS D’ETABLISSEMENT

Les frais d’émission d’emprunts sont intégralement a charge de I'exercice au cours duquel ils sont encourus.

Les frais d’établissement importants sont activés et amortis sur 5 ans. Les acquisitions de I'année sont amorties pro
rata temporis.

Les frais de restructuration sont imputés a I’exercice.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition c.-a-d. le prix d’achat, le co(t de revient
ou la valeur d’apport. Les frais généraux ne sont pas inclus.

Pour les amortissements, la méthode linéaire est utilisée. Les acquisitions de I'année sont amorties pro rata tempo-
ris.

Les immobilisations incorporelles dont I'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne sont pas amorties. Ces immo-
bilisations font I'objet de réductions de valeur en cas de moins-value ou de dépréciation durable.

Les immobilisations incorporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties selon le plan suivant qui
est établi sur base de critéres économiques :

- Goodwill: sur la durée d'utilisation, si celui-ci ne peut étre estimée de maniére fiable entre 5 et 10 ans
Software: 5 ans ou la durée de la licence si elle est inférieure a 5 ans
Licences de réseau: sur la période de la licence
Droits d'utilisation, droit d’émission et du football : sur la période du contrat
Base de données clients et marques: 3 a 10 ans

Le goodwill généré par la fusion de début 2010 est amorti sur 15 ans. Cette période d’amortissement est justifiée par
la durabilité de la rentabilité attendue de 'ensemble des entreprises fusionnées.

Le goodwill résultant de la fusion de Wireless Technology en 2016 est amorti sur une période de 10 ans. Cette durée
d’amortissement refléte la durée d'utilité sur laquelle il est attendu que les avantages économiques de I'actif dans la
réorganisation de I'entreprise seront consommeés par Proximus.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur valeur d’acquisition, c.-a-d. le prix d'achat, le colit de revient ou
la valeur d’apport. Les frais généraux ne sont pas incorporés.

Les immobilisations corporelles dont I'utilisation n'est pas limitée dans le temps ne sont pas amorties. Ces immobi-
lisations ne font I'objet de réductions de valeur qu'en cas de moins-value ou de dépréciation durable.

Les immobilisations corporelles dont I'utilisation est limitée dans le temps sont amorties en utilisant la méthode li-
néaire. Lors de la détermination du montant amortissable, il est tenu compte d’une valeur résiduelle si celle-ci peut
étre déterminée de maniére précise, qu’elle est significative et que la réalisation est suffisamment certaine.
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Les immobilisations corporelles sont amorties selon le plan suivant qui est établi sur base de critéres économiques:

Durée de vie (en année)
Terrains et batiments

- Terrains illimitée
- Batiments et équipements des batiments 22-33
- Aménagements dans les batiments 3-10
- Améliorations dans les batiments loués 3-10

Equipement technique et de réseau

- Cables et tubes 15-20
- Centraux 8-10
- Equipements de transmission 6- 8
- Réseau d’accés radio 6-7
- Sites mobiles et équipements de I'aménagement des sites 5-10
- Equipements installés chez les clients 2-8

Equipements de réseau data et autres équipements deréseau 2 -15

Mobilier et véhicules
- Mobilier et matériel de bureau 3-10
- Véhicules 3-10

Les actifs immobilisés en location-financement et droits similaires sont amortis suivant la durée de vie du bien immo-
bilier comme mentionné au contrat.

Les immobilisations en cours et acomptes versés sont amortis sur la méme durée de vie des immobilisations aux-
quelles ils se rapportent.

Les immobilisations corporelles qui sont mises hors service sont évaluées a la valeur nette comptable ou a la valeur
de réalisation attendue si elle est inférieure. Elles ne sont plus amorties.

Les acquisitions de I'année sont amorties pro rata temporis.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les participations et les actions sont évaluées a la valeur d’acquisition, c.-a-d. le prix d’achat ou la valeur d'apport.
Seuls les colts d’achats accessoires importants sont activés.

Des réductions de valeur sont actées si une moins-value ou une dépréciation durable est constatée, justifiée par la
situation, la rentabilité ou des perspectives de la société dans laquelle la participation ou les actions sont détenues,
en tenant compte de I'avis CNC 126-8.

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Une réduction de valeur est actée lorsqu’a la date d’échéance
le paiement est devenu partiellement ou complétement incertain.

CREANCES A PLUS D'UN AN

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances exprimées en valeurs étrangéres sont converties

en EUR au cours en vigueur a la date de la comptabilisation de la livraison. Les créances en valeurs étrangéres
sont réévaluées au cours de clbture.

Une réduction de valeur est actée sur la valeur nominale lorsqu’a la date d’échéance, le paiement est partiellement
ou complétement incertain.
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STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION
Les stocks d’approvisionnements et de marchandises sont comptabilisés a leur valeur d'acquisition.

Lors de I'établissement de I'inventaire annuel, la méthode du Prix Moyen Pondéré est utilisée pour évaluer les diffé-
rentes subdivisions de cette rubrique.

Des réductions de valeurs sont actées si la valeur de vente ou de marché est inférieure a la valeur d’acquisition ou
pour tenir compte des risques inhérents a la nature des produits.

Les commandes en cours d’exécution et les encours de fabrication sont évalués au co(it de revient ou ala valeur du
marché (si celle-ci est inférieure au codt de revient).

Les projets de I'activité ICT (commandes en cours d’exécution) sont pris en résultat en fonction de leur pourcentage
d’avancement.

CREANCES A UN AN AU PLUS
Les créances sont reprises au bilan a leur valeur nominale.

Des réductions de valeur sont actées sur la valeur nominale lorsqu’a la date d’échéance, le remboursement est
partiellement ou complétement incertain.

Les créances en valeurs étrangéres sont converties en EUR au cours en vigueur a la date de la comptabilisation de
la livraison et sont réévaluées au cours de cléture.

PLACEMENTS DE TRESORERIE

Les placements de trésorerie sont évalués a leur valeur nominale lorsqu'il s’agit d’avoirs auprés d'institutions finan-
ciéres, et a leur valeur d’acquisition, prix d’acquisition sans frais complémentaires, dans les autres cas.

Des réductions de valeur sont actées sur la valeur nominale ou sur la valeur d’acquisition, lorsque la valeur de
réalisation a la date de cléture du bilan est inférieure a la valeur actée auparavant.

Pour la détermination de la valeur de réalisation des actions propres il est d’'une part tenu compte du prix de marché a
la date de I'exercice et d’autre part du prix d’exécution des options pour lesquelles ces actions sont tenues.

Les placements de trésorerie en valeurs étrangeres sont convertis, en fin d’exercice, en EUR au cours en vigueur a
la cléture du bilan.

VALEURS DISPONIBLES

Les valeurs disponibles sont évaluées a la valeur nominale. Une réduction de valeur est comptabilisée lorsque la
valeur de réalisation a la date de cl6ture de I'exercice est inférieure a la valeur nominale actée auparavant. Les
valeurs disponibles en valeurs étrangéres sont réévaluées en EUR au cours officiel a |la cléture du bilan.

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

A la cléture du bilan, il est établi un inventaire de tous les risques prévisibles et pertes probables qui ont leur origine
dans le courant de I'exercice ou pendant les exercices précédents. Une provision est constituée sur base d'une
estimation fiable du risque au moment de I'établissement des comptes. Elle représente la meilleure estimation des
charges qui sont considérées comme probables ou, dans le cas d’'une obligation, la meilleure estimation du montant
nécessaire pour I’honorer a la date de cléture du bilan.

Dans le cadre des plans de départ, des provisions sont constituées dés approbation en commission paritaire. Elles
représentent la valeur actuelle des avantages accordés durant la période d'inactivité tant pour les bénéficiaires ac-
tuels que futurs.

Dans le cadre des avantages postérieurs a I'emploi, une provision est constituée aussi bien pour les bénéficiaires
actuels que pour les futurs. Pour les bénéficiaires actuels la provision est déterminée comme une valeur actuelle de
I'obligation en vertu des avantages accordés. Pour les bénéficiaires futurs cette provision est constituée au fur et &
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mesure en fonction des années de service presté afin qu’au moment de la mise a la pension, la provision atteigne
aussi la valeur actuelle des obligations en vertu des avantages accordés.

La provision pour sinistres a régler aux tiers concernant les véhicules, qui est constituée par la société comme
« propre assureur », est valorisée via une individualisation de I'ensemble des sinistres antérieurs a 2014 et pour
lesquels des débours seraient a supporter raisonnablement par la société dans les années a venir.

Les imp6ts différés sont comptabilisés conformément a I'article 76 de I'A.R. du 30.01.2001.

DETTES APLUS D'UN AN ET DETTES A UN AN AU PLUS

Les dettes sont reprises au bilan a leur valeur nominale.

Les dettes en devises étrangéres sont converties en EUR comme suit :

- les emprunts en devises au cours en vigueur a l'instant ol I’emprunt est contracté ;

- les dettes commerciales au cours en vigueur a la date de la comptabilisation de la réception du bien ou service.

Les dettes commerciales et les dettes financiéres non couvertes pour risque de change libellées en devises étran-
géres sont réévaluées au taux de cléture.

ECARTS DE CONVERSION

Les gains et pertes de change résultant de la réévaluation sont repris au compte de résultats.

COMPTE DE RESULTATS

Les postes du compte de résultats sont évalués a leur valeur nominale. Les productions immobilisées sont compta-
bilisées au colit de revient sans incorporation de frais indirects.

CHIFFRE D'AFFAIRES

Les produits sont enregistrés sur la période a laquelle ils se rapportent, indépendamment de leur encaissement.

Le chiffre d’affaires tient compte des remises commerciales et de celles liées aux volumes.

Les flux de revenus spécifiques et leurs critéres de comptabilisation sont les suivants :

- Les revenus générés par le trafic de téléphonie fixe, mobile et de carrier sont comptabilisés sur la base de leur
utilisation;

- Les revenus générés par les frais de raccordement et d'installation sont comptabilisés parmi les revenus au mo-
ment du raccordement ou de l'installation;

- Lesrevenus issus de la vente d'équipements de communication sont comptabilisés dés la livraison au distributeur
externe ou dés la fourniture par une boutique propre de Proximus au client final;

- Les revenus relatifs aux redevances de location mensuelles, a ’'abonnement mensuel et aux droits d'accés, dans
le cadre des revenus de téléphonie fixe, mobile, internet et télévision digitale sont comptabilisés en résuitat sur
base de la période de fourniture des services;

- Les revenus "prepaid”, comme les revenus issus des cartes prépayées de téléphonie fixe et mobile, sont reportés
et comptabilisés en résultat sur la base de |'utilisation des cartes;

- Les revenus de maintenance sont pris en compte de résultats pro rata temporis, tout au long de la période de
maintenance.

- Lesrevenus de I'activité ICT liés aux projets sont pris en compte de résultats en fonction de leur pourcentage
d’avancement.

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les droits et engagements hors bilan sont mentionnés, en annexe, par catégorie, a la valeur nominale de 'engage-
ment qui figure au contrat ou, a défaut de celui-ci, a leur valeur estimée.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

AFFECTATION DU BENEFICE ET EVOLUTION DES RESERVES

En 2017, le bénéfice de I'exercice a affecter se chiffre & 334.766.319 EUR.
e 5 % de ce bénéfice net est a affecter a la réserve Iégale. Etant donné que cette obligation n'est plus d’appli-
cation lorsque la réserve légale a atteint 10% du capital, limite atteinte entre temps, il n'y a pas d’affectation
a la réserve légale;
¢ |y a un bénéfice reporté des exercices précédents de 304.501.233 EUR.

Le bénéfice a affecter s’éléve alors a 639.267.553 EUR.
e 2.418.856 EUR prélévement net sur les capitaux propres (réserves), détaillé comme suite:
e 3.708.700 EUR prélévement sur les réserves principalement dans le cadre des exercices d’options sur
actions;
e 1.289.844 EUR affectation aux autres réserves (indisponibles) pour la rémunération des actions
propres;
e 487.730.988 EUR la rémunération du capital (dividendes brutes) comme décidé par I'’Assemblée Générale.
Ce montant peut étre détaillé comme suit:
e 161.383.300 EUR a été versé le 8 décembre 2017 comme dividende intérimaire;
e 3.708.700 EUR a été versé en 2017, principalement dans le cadre des exercices d’options sur actions;
e 322.638.989 EUR, le montant restant qui sera versé en avril 2018.
o 23.725.182 EUR a distribuer au personnel en exécution de I'article 43 des statuts (5% du bénéfice de I'exer-
cice avant impdts).
e Le bénéfice a reporter qui en résulte se chiffre & 130.230.237,95 EUR.

ETAT RECAPITULATIF des comptes relatifs aux TACHES DE SERVICE PUBLIC (obligation imposée par
I’art. 27 de la loi du 21.03.1991)

L'article 155 de la loi du 13 juin 2005 concernant la communication électronique a annulé le chapitre V de la loi
du 21 mars 1991, qui traitait du service de télécommunication public (plus précisément des taches du service
public) et I'a remplacé par les dispositions du chapitre |, qui traite du service universel (art. 68 a 104 y compris),
du titre IV de la nouvelle loi. Cependant I'article 86ter de la loi du 21 mars 1991 a été maintenu et a été repris tel
quel sous le chapitre Il — Services supplémentaires du titre IV de la loi du 13 juin 2005 (art. 105 a 107 y compris).
Les chiffres ci-dessous contiennent les missions d’intérét général comme définies dans les articles de la loi et
dans article 4 du contrat de gestion.

1. Ventes et prestations 0,00 EUR
2. Colts des ventes et des prestations 161.640,19 EUR
Résultat d’exploitation (perte) (161.640,19) EUR

Les calculs sont faits sur base d’'un modéle de colits développé par Proximus S.A. de droit public pour les produits
qui répondent aux exigences du contrat de gestion, basé sur des critéres relatifs a I'économie de I'entreprise en
tenant compte de la durée de vie escomptée des produits.

SUBSIDE EN CAPITAL

En 2017, Proximus n'a pas regu de subside en capital de pouvoirs ou institutions publics.
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Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TemPS PIEIN ..ottt e sar e
Temps partiel .......cccceviviniinnr
Total en équivalents temps plein (ETP) ..ccoevevcnveivcinnecans

Nombre d’heures effectivement prestées

TemMPS PIEIN ..o e s s er e s s

Frais de personnel

Temps PlEIN ..ot e

Montant des avantages accordés en sus du salaire ...........

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ......cccceeevemveeniirecennns
Nombre d'heures effectivement prestées .......cocevvrnnvnnen.
Frais de personnel ........ccovvvevniiininnininnn

Montant des avantages accordés en sus du salaire ...........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 10.176,5 7.386,4 2.790,1
1002 2.754,1 1.427,5 1.326,6
1003 12.218,0 8.476,4 3.741,6
1011 14.987.576 11.179.701 3.807.876
1012 2.878.578 1.548.225 1.330.353
1013 17.866.154 12.727.926 5.138.229
1021 788.556.865 595.075.398 193.481.467
1022 150.005.629 82.409.233 67.596.397
1023 938.562.495 677.484.631 261.077.864
1033 9.107.719 6.574.245 2.533.474
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 12.760,5 8.921,1 3.839,4
1013 18.772.986 13.464.625 5.308.361
1023 950.829.870 692.511.821 258.318.050
1033 8.363.264 6.091.162 2.272.102
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU

REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée .........cccovvvreeemeeeeeeciieeiniinnnnn.
Contrat a durée détermingée ...........occeeeeermreeecerineeeeeenninees

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement ..........ccccoeveiiniiiinininnnnnnns

Par sexe et niveau d’études

de niveau primaire ..........eevvveeeneeinieninneneennnnn,

de niveau secondaire

de niveau supérieur non universitaire .................

de niveau Universitaire ........ccecceeeiiieereee e ccecnsnnnns

de niveau supérieur non universitaire .................
de niveau universitaire ...........cccccccc e

Par catégorie professionnelle

Personnel de direction ........cccooceeeeeiniiiiienecece e nnenneeeenens
EMPIOYES ....coovviirriiriniiinii s

Ouvriers

3. Totalen
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein

105 10.133 2.649 12.120,3
110 9.918 2.640 11.903,5
111 180 9 181,8
112

113 35 35,0
120 7.342 1.367 8.399,1
1200

1201 2.724 875 3.396,8
1202 1518 266 1.725,7
1203 3.100 226 3.276,6
121 2.791 1.282 3.721,2
1210

1211 1.037 850 1.639,0
1212 598 233 775,2
1213 1.156 199 1.307,0
130 161 1 161,5
134 9.032 2.239 10.703,4
132 898 409 1.213,4
133 42 42,0
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

2. Personnes mises
Codes 1. Personnel a la disposition de
Au cours de I'exercice intérimaire l'entreprise
Nombre moyen de personnes OCCUPEES .........ccevviiiiiiiiiiisinissesinsessesseesssessnne 150 13,0
Nombre d'heures effectivement prestées .............cccccccvimmmiineviniiinnnniin, 161 18.844
Frais pour 'eNtrEPriSE ........cvevvervveerrieeeeseeeserisrerrresverreseseeesreessesseessassesesstasssnnsnes 162 581.547
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 704 97 7249
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ............cccoevvveiiiiiiiiinecceeenn. 210 254 3 256,1
Contrat & durée déterminge ...........cccceeriecicinnninnniiiniieee 211 450 94 468.8
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........ 212
Contrat de remplacement ...........ccccoiiiiiinvcinciennnnennn, 213
3. Total en
SORTIES Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice -...... 305 77 700 1.212,1
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée .............cooceccmmmenreeeererceninne 310 382 542 784,9
Contrat & durée déterminée ............cccoevrieireececccreniennnnne 311 391 158 423,2
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini ........ 312
Contrat de remplacement ..........ccccceiiviieieninnniiineerecenes 313 4 4,0
Par motif de fin de contrat
PEeNSION ...t et 340 141 92 208,3
Chdmage avec complément d'entreprise 341
Licenciement .........ccccuveeeiieiiiiiiiiie e 342 57 4 59,0
AULTE MO ...eeeeneireeieeriieceee e s sceesae e sre e eainnne 343 579 604 9448
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants .............cccceeeeeenen 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a £0dss AL Sodes Al
caractére formel 4 charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES .........cccoooviiiniiiicccniiicni e 5801 6.103 | 5811 3.145
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........cccoecmeeiniiiienniiimiiicciiee 5802 149.132 | 5812 70.633
Coit net pour I'eNrepPriSe ......cccovrniveeiicieieictrieec s e 5803 14.210.061 | 5813 6.730.306
dont codt brut directement lié aux formations 58031 13.977.406 | 58131 6.620.114
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .............. 58032 232.655 | 58132 110.192
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ..... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel & charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCErMES ..........cccervmmiviineicicien e 5821 7.722 | 5831 3.623
Nombre d'heures de formation SUivies ............cccceivviviieiiiinnicniccnneninne 5822 25.478 | 5832 10.851
Colit net pour I'eNrEPriSE ............veivireeereercreecenre et ceeee s s nens 5823 2.387.943 | 5833 1.017.008
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCErNES ..........ceceuiiiiiicimniiiniiinee i 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccoiecimniniiccin, 5842 5852
Coit net pour Fentreprise ..........ccvviiiiiiiiiii s 5843 5863
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Commentaires sur les codes 110, 210 et 310

Ces codes peuvent étre divisés en deux parties : a. personnel statutaire
b. personnel contractuel

Code 110 :
Codes

Personnel statutaire code 110
Personnel contractuel code 110
Code 210 :

Codes
Personnel statutaire code 210
Personnel contractuel code 210
Code 310 :

Codes
Personnel statutaire code 310
Personnel contractuel code 310

Numéros des comités paritaires dont dépend I'entreprise :

1.Temps plein

2.816
7.102

1.Temps plein

0
254

1.Temps plein

147
235

2.Temps partiel

1.513
1.127

2.Temps partiel

0
3

2.Temps partiel

460
82

Proximus SA de droit public a son propre Comité Paritaire National.

Code 1023

Le code 1023 du bilan social reprend les colits du personne! relatifs aux membres du personnel pour lesquels I'entreprise a

introduit une déclaration DIMONA, plus précisément :

- les frais repris a la rubrique 62 a I'exception de ceux attribués aux pensionnés et au personnel de la branche au Luxembourg

3.Total en équivalents temps plein

3.961,9
79416

3.Total en équivalents temps plein

0,0
256,1

3.Total en équivalents temps plein

489,8
295,1

- la part du bénéfice qui, sur base légale et statutaire, est allouée au personnel via I'affectation du résultat.

Comme en 2016, le split hommes femmes du code 1023 pour I'année 2017, a été établi principalement sur base d'un inventaire

complet et d'une répartition hommes/femmes des données salariales provenant du calcul de la paie de I'année 2017.

Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de l'exercice

Au cours de I'année 2017, Proximus a regu des subventions pour la formation des travailleurs pour un montant de 356.854,89

EUR dans le cadre des congés-éducation payés relatifs a I'année 2015-2016.



